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Rio de Janeiro, Abril de 2021

Senhores Debenturistas

JSL SA

Comissao de Valores Mobiliarios
B3

ANBIMA

Prezados Senhores,
Na qualidade de Agente Fiduciario da 122 Emissao de Debéntures da JSL SA apresentamos a V.Sas. o relatdrio
anual sobre a referida emissao, atendendo o disposto na Resolu¢do Comissao de Valores Mobilidrios n? 17/2021,

na alinea “b” do paragrafo 12 do artigo 68 da Lei 6.404/76 e na escritura de emissao.

A apreciacao sobre a situacdo da empresa foi realizada com base nas informacdes fornecidas pela Emissora,
demonstrativos contabeis e controles internos deste Agente Fiduciario.

Informamos, também, que este relatério encontra-se a disposicao dos debenturistas na sede da companhia
emissora, na Simplific Pavarini DTVM, e na instituicdo que liderou a coloca¢do das Debéntures.

A versao eletronica deste relatério foi enviada a companhia emissora, estando também disponivel em nosso
website www.simplificpavarini.com.br.

Atenciosamente,

Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.
Agente Fiduciario
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EMISSORA

JSL SA, localizada na Av. Saraiva 400, , MOGI DAS CRUZES SAO PAULO. Inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa
Juridica do Ministério da Economia (“CNPJ/ME") sob o n? 52.548.435/0001-79.

OBJETO SOCIAL

3.1.1.A Emissora tem por objeto social, de acordo com o seu estatuto social, a exploracdo dos seguintes
servicos: (i) transporte rodoviario de cargas, incluindo, mas ndo se limitando, produtos de higiene, cosméticos,
perfumes, para a saude, medicamentos e insumos farmacéuticos e/ou farmoquimicos, inclusive os sujeitos a
controle especial, saneantes domissanitarios, materiais e biolégicos e alimentos em geral e coletivo de
passageiros, nos ambitos municipal, estadual, federal e internacional; armazenagem de cargas; transporte
entre aeronaves e terminais aeroportudrios, manuseio e movimentacao nos terminais aeroportudrios e areas de
transbordo, bem como a colocacao, arrumacao e retirada de cargas, bagagens, correios e outros itens, em
aeronaves; deslocamento de aeronaves entre pontos da area operacional mediante a utilizacdo de veiculos
rebocadores (reboque de aeronaves) transporte de superficie para atendimento as necessidades de transporte
de passageiros e tripulantes entre aeronaves e terminais aeroportudrios; exploracao de despachos aduaneiros e
de depdsito alfandegado publico; prestacdo de servicos especializados de escolta aos veiculos préprios e de
terceiros utilizados nos transportes de cargas indivisiveis e excedentes em pesos ou dimensdes e de outras que
por sua periculosidade dependam de autorizacdo e escolta em transporte; operacdes portudrias em
conformidade com a lei 8.630/93; monitoramento de sistemas de seguranca; armazenamento de cargas
destinadas a exportacao; fretamento e transporte turistico de superficie; logistica; operacdo de terminais
rodoviarios; operacao e manutencao de estacionamento de veiculos; reboque, patio e estacionamento de
veiculos; operacdao e manutencao de aterros sanitarios e incineracao de lixo e residuos em geral; coleta e
transporte de lixo domiciliar, comercial ou industrial e de produtos perigosos e nao perigosos, incluindo, sem
limitacao, residuos bioldgicos e industriais; limpeza pulblica em ruas, logradouros e iméveis em geral, plblicos
ou privados (terrenos, edificios, etc., incluindo-se varri¢cdo, capina manual, mecanica e quimica, rocada, poda e
extracao de arvores, execucao e conservacdo de areas verdes, limpeza e manutencao de bueiros, cérregos, rios
e canais); prestacdo de servicos mecanizados e/ou manuais, de natureza agropecuaria e florestal em iméveis
rurais; operacao e exploracao de pedagios em estradas rodovidrias; conservacao, manutencao e implantacao
de estradas rodovidrias; construcao civil em geral; abastecimento de dgua e saneamento bdsico (coleta e
tratamento de esgotos e efluentes industriais); medicdo e cobranca de servicos de fornecimento de dgua, coleta
e tratamento de esgoto executados por terceiros; bem como (ii) a locacao de veiculos, maquinas e
equipamentos de qualquer natureza; (iii) o comércio de contéineres pléasticos, papeleiras plasticas;
comercializacao (compra e venda) de veiculos leves e pesados, maquinas e equipamentos novos e usados em
geral; prestacao dos servicos de gerenciamento, gestao e manutencao de frota (preventiva e corretiva);
inclusive maquinas e equipamentos; intermediacdo de negdcios, contratos e bens mdveis; (iv) comercializacdo,
inclusive importacao e exportacdo de veiculos, novos e usados (automdveis de passeios, caminhdes, 6nibus,
furgdes, veiculos comerciais e tratores), pecas e acessérios, maquinas, motores estacionarios e geradores;
prestacdo de servicos de oficina mecanica, funilaria e pintura; administracao e formacao de consércios para
aquisicdo de bens mdéveis durdveis; prestacao de servicos de intermediacdo de: venda de contrato de seguros
por empresas especializadas, venda de contratos financeiros por empresas especializadas, venda de contratos
de consércios promovidos por empresas especializadas, contratacdo de servicos de despachantes, e venda de
veiculos, pecas e acessdrios diretamente pelas fabricantes; administracao e corretagem de seguros dos ramos
elementares, seguros dos ramos de vida, seguros dos ramos de salde, capitalizacdo, planos previdenciarios,
atividades voltadas ao embalamento e oleamento, para transporte, de produtos de terceiros, podendo, ainda;
(v) participar de outras sociedades, como so6cia ou acionista, inclusive de instituicées financeiras e demais
instituicées autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil. Fica expressamente estabelecido que a
atividade de armazenagem de cargas prevista no objeto social, ndo sera realizada pela filial de Serra - Estado
do Espirito do Santo, situada na Avenida Carapebus, n° 129, sala 01, Bairro Jardim Limoeiro, CEP 29164-079,
inscrita no CNPJ 52.548.435-0010-60.
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CARACTERISTICAS DAS DEBENTURES

Codigo CETIP / Cédigo ISIN JSMLA2/BRJSLGDBSO0I2
Instrugao CVM ICVM 476

Coordenador Lider BB - Banco de Investimentos S.A.
Banco Liquidante Banco Bradesco S.A.

Banco Escriturador Banco Bradesco S.A.

Status da Emissao ATIVA

Titulo Debéntures

Emissao / Séries 12/U

Valor Total da Emissao 600.000.000,00

Valor Nominal 10.000,00

Quantidade de Titulos 60.000

Forma NOMINATIVA E ESCRITURAL
Espécie GARANTIA FLUTUANTE
Data de Emissao 20/12/2018

Data de Vencimento 20/04/2025

A integralizacdo das Debéntures serd realizada a vista, no ato da
subscricao, em moeda corrente nacional, pelo seu Valor Nominal
Forma de Subscricao e Integralizagao Unitario, no caso da Data de Integralizacao, ou pelo Valor Nominal
e Preco de Integralizacao Unitdrio acrescido da Remuneracdo, no caso das demais datas de
integralizacao, conforme o caso, de acordo com as normas de
liguidacdo aplicaveis a B3.
DI+ (124,00% DI até 20/04/2020) - (DI + 1,95% a partir de

Remuneracao 20/04/2020)
Data de Integralizacao 20/12/2018
Repactuacao -

DESTINACAO DOS RECURSOS

Os recursos obtidos pela Emissora por meio da Oferta Restrita serao destinados ao reforco de caixa, dentro da
gestao ordindria de seus negdcios, na forma prevista em seu estatuto social.

COMPROVACAO DA DESTINACAO DOS RECURSOS

A Simplific Pavarini, na qualidade de Agente Fiducidrio e, com base nos documentos recebidos e analisados,
declara que foi possivel constatar a efetiva utilizacdo dos recursos captados com a Emissao para as respectivas
finalidades determinadas nos termos dos documentos da Emissao.

Saiba mais.


https://sistema.simplificpavarini.com.br/_sistema/consulta_comprovacao_destinacao_recursos.php?id_emissao=202&titulo=DEB&empresa=JSL SA - 12 E - U S&pasta_raiz=JSL SA - 12 E - U S
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POSICAO DAS DEBENTURES

Custédia Emitidas Adquiridas Resgatadas Canceladas Vencidas Convertidas Circulacao
B3 31/12/2018 0 0 0 0 0 0 60.000
B3 31/12/2019 0 0 0 0 0 0 60.000
B3 31/12/2020 0 0 0 0 0 0 60.000
B3 31/03/2021 0 0 0 0 0 0 60.000

GARANTIA

Para assegurar o pagamento de quaisquer obrigacdes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos nesta
Escritura de Emissao, os Debenturistas contardo com privilégio geral sobre os ativos da Emissora, sem qualquer
impedimento a negociacdo ou oneracao dos bens que compdem esse ativo, nos termos do artigo 58, paradgrafo
12 da Lei das Sociedades por Acdes, observado o previsto na cldusula a seguir com relacao ao Quociente do
Ativo Imobilizado (“Garantia Flutuante”).

No ambito da Garantia Flutuante aqui prevista, a Emissora e as Fiadoras deverdo manter, considerando seus
ativos em conjunto, veiculos leves e/ou pesados e/ou maquinas/equipamentos de sua propriedade, livres e
desembaracados de qualquer Onus (abaixo definido), em montante correspondente a, no minimo, 130% (cento
e trinta por cento) do Valor Nominal Unitério ou do saldo do Valor Nominal Unitério, conforme o caso, acrescido
da respectiva Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a Data da Primeira Integralizacao ou da Data de
Pagamento da Remuneracao imediatamente anterior, conforme o caso, para as Debéntures, devido na data da
respectiva apuracao, considerando-se, para tanto, o valor contabil de cada um destes ativos, conforme
informados pela Emissora, e validados pelo Agente Fiducidrio, trimestralmente, com base nas demonstracdes
financeiras trimestrais consolidadas da Emissora, auditadas ou revisadas por auditores independentes,
observado o previsto no item “(i)” da Clausula 7.1 abaixo, e com base na Meméria de Calculo do Saldo Contabil
do Ativo Imobilizado (abaixo definido) fornecida pela Emissora (“Quociente do Ativo Imobilizado”).

Observado o previsto na Cldusula 4.14.1 acima, para fins da presente Garantia Flutuante, serd considerado
como “Onus”: qualquer hipoteca, penhor, alienacéo fiduciaria, cessdo fiduciria, usufruto, fideicomisso,
promessa de venda, opcao de compra, direito de preferéncia, encargo, gravame ou énus, arresto, sequestro ou
penhora, judicial ou extrajudicial, voluntario ou involuntario, ou outro ato que tenha o efeito pratico similar a
qualquer das expressdes acima.

Sem prejuizo da definicdo de Onus aqui prevista, a Emissora e as Fiadoras poderdo negociar ou onerar os bens
gue compdem seus respectivos Ativos, desde que seja observado o atendimento, a cada data de apuracao, do
Quociente do Ativo Imobilizado, considerando-se o conjunto de ativos de sua propriedade livres e
desembaracados de qualquer Onus, caso em que ndo estard configurado qualquer Evento de Inadimplemento,
nem sera exigido o resgate ou pré-pagamento das Debéntures.

Em acréscimo a Garantia Flutuante, e com a finalidade de assegurar o cumprimento de todas e quaisquer
obrigacdes pecuniarias, principais ou acessoérias, presentes ou futuras, assumidas ou que venham a sé-lo pela
Emissora por forca desta Escritura de Emissao, especialmente, o pagamento integral e pontual do Valor Nominal
Unitario, acrescidos da respectiva Remuneracdo, Encargos Moratérios, bem como todo e qualquer custo ou
despesa comprovadamente incorrido pelos Debenturistas em decorréncia de processos, procedimentos e/ou
outras medidas judiciais ou extrajudiciais necessarios a salvaguarda de seus direitos e prerrogativas
decorrentes das Debéntures e desta Escritura de Emissdo (“Obrigacdes Garantidas”), as Fiadoras, neste ato,
obrigam-se, solidariamente com a Emissora, em carater irrevogavel e irretratavel, perante os Debenturistas,
como fiadoras, principal pagadora e autbnoma e solidariamente responsavel por todas as Obrigacdes
Garantidas, renunciando expressamente aos beneficios de ordem, direitos e faculdades de exoneracdo de
qualquer natureza previstos nos artigos 333 e paragrafo Unico, 366, 821, 827, 834, 835, 837, 838 e 839 da Lei
10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada, e dos artigos 130 e 794 da Lei n? 13.105, de 16 de mar¢o
de 2015, conforme alterada ("Cédigo de Processo Civil" e “Fianca”, respectivamente).
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As Obrigacdes Garantidas serdo cumpridas pelas Fiadoras, de forma solidaria com a Emissora, podendo os
Debenturistas exigirem as Obrigacdes Garantidas imediata e diretamente das Fiadoras, em qualquer hipétese,
independentemente de qualquer pretensao, acao, disputa ou reclamacao que a Emissora venha a ter ou
exercer em relacdo as suas obrigacdes sob as Debéntures, resguardado o direito de regresso das Fiadoras. O
cumprimento deverd ser realizado segundo os procedimentos estabelecidas nesta Escritura de Emissdo e de
acordo com as instrucdes recebidas dos Debenturistas.

As Fiadoras sub-rogar-se-ao nos direitos dos Debenturistas caso venham a honrar, total ou parcialmente, a
Fianca, até o limite da parcela da divida efetivamente por ela honrada.

A presente Fianca é prestada pelas Fiadoras em carater irrevogavel e irretratavel e entra em vigor na Data de
Emissdo, permanecendo vélida em todos os seus termos até o pagamento integral das Obrigacdes Garantidas,
extinguindo-se imediata e automaticamente mediante seu integral cumprimento, observado a Clausula 4.14.6
abaixo.

A presente Fianca poderd ser excutida e exigida pelos Debenturistas, judicial e extrajudicialmente, quantas
vezes forem necessarias até a liquidacao integral das Obrigacdes Garantidas.

- A qualguer tempo, até a Data de Vencimento, qualquer das Fiadoras podera notificar o Agente Fiduciario
(“Fiadora Solicitante”) para solicitar a liberacao da Garantia Flutuante e/ou da Fianca aqui prevista, de modo a
se eximir da coobrigacao por ela representada e de qualquer obrigacao adicional perante os titulares de
Debéntures, que deverd ser concedida pelo Agente Fiduciario automatica e independentemente de qualquer
aprovacao prévia em Assembleia Geral de Debenturistas, desde que apresentada, pela Emissora e/ou
respectiva Fiadora, a Memoria de Calculo do Saldo Contabil do Ativo Imobilizado que comprove, nos termos da
Clausula 4.14.2, acima, que os ativos de propriedade da Emissora e/ou das demais Fiadoras, se houver, é
suficiente, na respectiva data, para cumprir com o Quociente do Ativo Imobilizado, sendo certo que nao serao
contabilizados, neste caso, os ativos da Fiadora Solicitante para o calculo do Quociente do Ativo Imobilizado.

- Aliberacdo da Garantia Flutuante e/ou da Fianca, prevista na Cldusula 4.14.6 acima, serd implementada por
meio de celebracao de aditivo a presente Escritura de Emissao, sem necessidade de realizacao de Assembleia
Geral de Debenturistas ou aprovacao societéria pela Emissora e/ou pelas Fiadoras, a ser firmado em até 5
(cinco) Dias Uteis contados da verificacdo, pelo Agente Fiduciario, do atendimento ao Quociente do Ativo
Imobilizado, com base nas informacdes fornecidas pela respectiva Fiadora para requerimento da liberacao,
nos termos da Cldusula 4.14.5 acima.

- Caso demonstre o desenquadramento, do Quociente do Ativo Imobilizado, apurado nos termos da Clausula
4.14.2., a qualguer momento durante a vigéncia da Emissao, o Agente Fiduciario poderd solicitar a Emissora o
reforco da Garantia Flutuante/Fidejussdria por qualquer empresa indicada pela Emissora do seu grupo
econdmico ou da Holding, conforme aplicavel (“Reforco”), mediante envio de notificacdo por escrito a
Emissora (“Notificacao de Reforco”).

A Emissora devera cumprir o Reforco no prazo de até 30 (trinta) dias a contar do recebimento da Notificacdo de
Reforco, procedendo-se, conforme o caso, a celebracao de aditivo a presente Escritura de Emissao, sem
necessidade de realizacdo de Assembleia Geral de Debenturistas ou aprovacao societaria pela Emissora e/ou
pelas Fiadoras.

0 Agente Fiduciario devera declarar o vencimento antecipado das Obriga¢des Garantidas, exigindo o imediato
pagamento do que for devido e podendo dar inicio a excussao da Garantia Flutuante e/ou das demais Fiadoras,
caso a Emissora nao efetive, no respectivo prazo, o Reforco.

Clausula extraida da Escritura de Emissao



Relatério Anual do Agente Fiduciario - 2020
JSL SA

122 Emissao de Debéntures

Abril 2021

€ SimplificPavarini

4,14.6. A qualgusr tempo, até a Data de Vencimento, qualquer das Fiadoras podera

notificar o Agente Fiduciario (“Fiadora Solicitante™) para solicitar a li
Flutuante efou da Fiznga aqui prevista, de modo a se
representada e de qualcuer obrigacéo adicional

beracdo da Garantia
eximir da coobrigacdo por ela
perante os titulares de Debéntures, que devera
ser concedida pelo Ager te Fiduciario automatica e independentemente de qualquer aprovacdo

prévia em Assembleia Geral de Debenturistas, desde que apresentada, pela Emissora e/ou

respectiva Fiadora, a Meméria de Calculo do Saldo Contabil do Ativo Imobi

' lizado que comprove,
nos termos da Clausula 4.

: 14.2, acima, que os ativos de propriedade da Emissora e/ou das
demais Fiadoras, se houver, & suf iciente, na respectiva data, para cumprir com o Quociente do
Ativo Imobilizado, sendo certo que nao serdo contabilizados,

i : neste caso, os ativos da Fiadora
Solicitante para o calculo do Quociente da Ativo Imobilizado.,

Memodria de Calculo do Saldo Contabil do Ativo Imobilizado

GISL

ATIVO IMOBILIZADO, INCLUINGO- DATA BASE 31/12/18 |

COMSOLIDADD

Agive Imab Wples
I::t:t:lrd l.llru o=
n % utuante
Empresa Corvalidid o quido B 2 cumprir e
| ISMLAL" +
dausulads
Flutsaants

JELAZ®Y)

LoGlsTcs L505.0L7

5 BAAgIL SRL00S Ta0&¥?

TOTAL LITIOEE  1ASRANS ] 1455605
10 EMSSAO (M) ZITRMET 1488685 - SIOSEE 934,730
13 EMISSAD ** (1308 470 = THLEN 153.300

* 108 Emiisda dv Debentwres Fiwlugnte pmilidy gelo Benar do Brasl, em
0000007 na valer dha 400 TeAT
73 § M Emlpslo de Fiufaate il pela Banco @@ Orasll, em
20/ 1252018 no vokowr che @00 MM

\ | A
L
\__-.—~':__F'_L'.-,“:I-u{_1|.7:‘ﬁ \'.Ir'k ==

Peatael Gamas or Agalar
CAG e eTT0-8

Apuracao do Quociente do Ativo Imobilizado



Relatério Anual do Agente Fiduciario - 2020
JSL SA

122 Emissao de Debéntures

Abril 2021

€ SimplificPavarini

Quociente do Ativo Imobilizado Covenants
JSL S.A. Ativo Imobilizado e 130% CONSOLIDADO - R$ MIL 30/03/2020 30/06/2020 30/09/2020 31/12/2020
Total Logistica 943.743 871.998 1.005.697 1.028.978
Total CS Brasil 820.703 /783.884 865.089 1.111.998
Ativo Imobilizado Total Liquido Livre de Divida/Onus 1.764.445 1.655.882 1.870.786 2.140.976
130% da 112 Emissao 522.687 521.956 484.309 507.590
130% da 123 Emissdo 741.317 740,909 609.498 879.895
Excedente 500.441 393.017 776.979 753.491
Data Nome Arquivo
18/03/2019 Liberacdo da Fianca Visualizar
01/04/2020 Apuracao do Quociente do Ativo Imobilizado Visualizar

AMORTIZACAO

O Valor Nominal Unitério serd amortizado em 4 (cinco) parcelas, conforme pagamentos devidos nas datas
previstas na tabela a sequir (“Data de Amortizacao”):

Percentual de
Data de Amortizacio Percentua{ de An_rqrt_izagéo dolAmortizacao do S?ldo
Valor Nominal Unitario(*) do Valor Nominal
Unitario(**)
1 20 de janeiro de 2020 5,8823% 5,8823%
2 20 de abril de 2023 31,3725% 33,3332%
3 20 de abril de 2024 31,3725% 49,9998%
4 20 de abril de 2025 31,3727% 100,0000%

(*) Percentual do Valor Nominal Unitdrio, ou seu saldo, conforme aplicdvel, devido a cada Data de Amortizacéo,
independentemente da realizacdo de Amortizacdo Extraordindria (abaixo definido).

(**) Percentual do saldo do Valor Nominal Unitdrio previsto em funcdo da possibilidade de Amortizacdo
Extraordindria, de tal modo que ndo seja necessdrio aditamento a Escritura de Emissdo para refletir os
percentuais futuros de amortizacdo ordindria do principal caso seja realizada Amortizacdo Extraordindria,
observado a cldusula 4.3.1.4. abaixo.”

REMUNERACAO

“4.4. Pagamento da Remuneracéao

A Remuneracéo sera paga em 26 (vinte e seis) parcelas, conforme pagamentos de Remuneracao devidos nas
datas previstas na tabela a seguir (cada, uma “Data de Pagamento da Remuneracao”):

N2 da Parcela Data de Pagamento da Remuneracao

1 20 de margo de 2019
2 20 de junho de 2019


http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_Garantia_JSL SImplific Pavarini Liberação Fiança Vamos Locação, Borgato Maquinas e Borgato Serviços.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_Garantia_jsl 130.pdf
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3 20 de setembro de 2019
4 20 de dezembro de 2019
5 20 de janeiro de 2020
6 20 de abril de 2020

7 20 de julho de 2020

8 20 de outubro de 2020
9 20 de janeiro de 2021
10 20 de abril de 2021

11 20 de julho de 2021

12 20 de outubro de 2021
13 20 de janeiro de 2022
13 20 de abril de 2022

15 20 de julho de 2022
16 20 de outubro de 2022
17 20 de janeiro de 2023
18 20 de abril de 2023

19 20 de julho de 2023
20 20 de outubro de 2023
21 20 de janeiro de 2024
22 20 de abril de 2024

23 20 de julho de 2024
24 20 de outubro de 2024
25 20 de janeiro de 2025
26 20 de abril de 2025

RESGATE ANTECIPADO

A Emissora poderd realizar, a seu exclusivo critério, a partir de 21 de abril de 2022 (inclusive), o resgate
antecipado da totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado”). A Emissora poderd realizar o Resgate
Antecipado mediante comunicacao escrita aos Debenturistas, com cépia ao Agente Fiduciario, com
antecedéncia minima de 10 (dez) dias a realizacdo do pagamento Resgate Antecipado (“Aviso aos
Debenturistas” e “Comunicacao de Resgate”, respectivamente).”

A Comunicacao de Resgate e o0 Aviso aos Debenturistas deverdo conter (i) a data indicada para o pagamento do
Resgate Antecipado (“Data de Resgate Antecipado”); (ii) mencao que o valor de resgate sera correspondente
ao pagamento do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario, acrescido (a) da Remuneracao,
calculada pro rata temporis desde a Data da Primeira Integralizacao ou da Data de Pagamento de Remuneragao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a Data de Resgate Antecipado; e (b) demais encargos devidos e
nao pagos até a Data de Resgate Antecipado; (iii) Prémio, conforme definido na Clausula 6.1 abaixo, se houver;
e (iv) quaisquer outras informacdes necessarias a operacionalizacao do Resgate Antecipado.

A Emissora deverd comunicar a B3, por meio de correspondéncia com o de acordo do Agente Fiduciario, sobre a
realizacdo do Resgate Antecipado com, no minimo, 3 (trés) Dias Uteis de antecedéncia da data estipulada para
a realizagao Resgate Antecipado.
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0 pagamento do Resgate Antecipado devera ser realizado de acordo com o disposto na Clausula 4.5 acima, na
data indicada no Aviso aos Debenturistas e na Comunicacdo de Resgate. Caso as Debéntures estejam
custodiadas eletronicamente na B3, 0 evento seguird os procedimentos previstos pela B3.

As Debéntures resgatadas pela Emissora nos termos aqui previstos deverdo ser canceladas pela Emissora.

Nao serd admitido o resgate antecipado parcial das Debéntures.
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DECLARACAO DA EMISSORA

DECLARACAD

I5L 5.A, com sede na Rua Doutor Renato Paes de Barros, 1017, Conjunta 91,
Edificio Corporate Park, Itaim Bibi — 5P, CEP 04530-001, inserita no CHPI/ME sab
o n? 52.548.435/0001-79 (“Emissora®), neste ato representada por seu
representante legal, infra assinade, por meio desta declaragio, atesta &
SIMPUFIC PAVARINI DISTRIBUIDORA DE TITULDS E VALORES MOBILIARIOS

LTDA., agente fidirldrin da Farsitura da 122 Emissio de Debdinturaes Eimples, ndo
Conversivei jes, da Espécie com Gargntia Flutuante e Garantia

Fidejussdrla adicional, da JSI S.A.["Escritura de Emissdo™): (i} a legalidade,

legitimidade, exigibilidade, validade, auséncia de vicios, suficiéncla de
informagdes » veracidade dos indices financeiros apurados nas Demanstracdes
Financeiras do trimestre encerrado em 30 de dezembro de 2020; (i) que
permanecem villdas as disposicdes contidas na Eseritura de Ernissio; [ill) n#o
ocarréncia de gualsquer das hipdteses de vencimento antecigado o inexisténcia
de descumprimento de obrigagdes da Emissora perante os Debenturistas; (jv)
gue ndo foram praticadas atos em desacords com o estatuto social; e [v) que estd
curmprinde com adestinagdo dos recursos, conforme previsto na “Escritura de
Emissda”.

50 Paulo, 13 de margo de 2021

e i
J5L5.A.

Guilharme de Andrade Fonseca Sampaio

Diretor de Relagdes com Investidores
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COVENANTS
CLAUSULA

(s) ndo manutenc&o, pela Emissora, de qualquer dos indices financeiros relacionados a seguir (“indices
Financeiros”) por todo o periodo de vigéncia da Emissdo, a serem apurados (i) trimestralmente pela Emissora,
até o 52 (quinto) Dia Util ap4s o prazo méaximo previsto pela requlamentacéo aplicavel para a divulgacdo das
demonstracdes financeiras e das demonstracdes contabeis trimestrais da Emissora; e (ii) com base nas
demonstracdes financeiras consolidadas da Emissora, auditadas ou revisadas pelos auditores independentes da
Emissora, e disponibilizadas trimestralmente ao Agente Fiduciario pela Emissora juntamente com relatério
consolidado da meméria de calculo compreendendo as contas abertas de todas as rubricas necessarias para a
obtencéo final de tais indices Financeiros e verificados pelo Agente Fiducirio. A primeira apuracdo sera com
base nas informacdes relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2018. Para fins deste item
devem ser consideradas as seguintes definicdes:

I. “Divida Financeira Liquida/EBITDA-Adicionado” menor ou igual a 3,5 (trés inteiros e cinco décimos)
Il. “EBITDA-Adicionado/Despesa Financeira Liquida” maior ou igual a 2,0 (dois inteiros)
Para fins desta Clausula devem ser considerados as seguintes definicdes:

(i) Divida Financeira Liquida significa saldo total dos empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo da
Emissora, inclusive as Debéntures e quaisquer outros titulos ou valores mobilidrios representativos de divida, os
resultados, negativos e/ou positivos, das operacdes de protecao patrimonial (hedge) e subtraidos (a) os valores
em caixa e em aplicacOes financeiras de curto prazo, entendidas como as aplicagdes financeiras que possuam
liguidez didria em até 360 (trezentos e sessenta) dias; e (b) os financiamentos contraidos em razao do
programa de financiamento de estoque de veiculos novos e usados, nacionais e importados e pecas
automotivas, com concessao de crédito rotativo cedido pelas instituicdes financeiras ligadas as montadoras
(Veiculos Floor Plan);

(ii) “EBITDA-Adicionado” significa o lucro antes do resultado financeiro, tributos, depreciacdes, amortizacoes,
imparidade dos ativos e equivaléncias patrimoniais, acrescido do custo de venda dos ativos utilizados na
prestacdo de servicos, apurado ao longo dos UGltimos 12 (doze) meses, incluindo o EBITDA-Adicionado dos
Gltimos 12 (doze) meses das sociedades incorporadas e/ou adquiridas pela Emissora; e

(iii) “Despesa Financeira Liquida” significa os encargos de divida, acrescidos das variacdes monetarias,
deduzidas as rendas de aplicacdes financeiras, todos estes relativos aos itens descritos na definicao de Divida
Financeira Liquida acima e calculados pelo regime de competéncia ao longo dos Ultimos 12 (doze) meses.

(iv) Até que se tenha 12 (doze) meses completos de vigéncia da norma contdbil do IFRS16, os calculos do
“EBITDA-Adicionado” e da “Despesa Financeira Liquida” deverdo ser feitos, para os meses anteriores a vigéncia
do IFRS16, aplicando-se retroativamente, para todos os meses, os critérios do IFRS16.

Data de Referéncia Data de Apuracao Covenants

31/12/2018 01/04/2019 Visualizar
Descrigao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DiVIDA LIQUIDA FINANCEIRA/EBITDA AJUSTADO EMISSORA 2,09 <= 3,5 EIE
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
EBITDA AJUSTADO/DESPESA FINANCEIRA LIQUIDA  EMISSORA 5,41 >= 2 OK|
01/04/2019 15/06/2019 Visualizar
Descrigao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DiVIDA LIQUIDA FINANCEIRA/EBITDA AJUSTADO EMISSORA 2,04 <= 3,5 EIE
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:

EBITDA AJUSTADO/DESPESA FINANCEIRA LIQUIDA  EMISSORA 5,58 >= 2 OK|


http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/Covenants_202_2019-04-01_Covenants JSL.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/Covenants_202_2019-06-15_Covenants JSL.pdf

- i oA Relatério Anual do Agente Fiduciario - 2020
€ Simplific Pavarini T e
122 Emissao de Debéntures
Abril 2021
Data de Referéncia Data de Apuracao Covenants
01/07/2019 15/08/2019 Visualizar
Descrigao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DiVIDA LIQUIDA FINANCEIRA/EBITDA AJUSTADO EMISSORA 1,92 <= 3,5 m
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
EBITDA AJUSTADO/DESPESA FINANCEIRA LIQUIDA  EMISSORA 5,28 >= 2 OK|
01/10/2019 13/11/2019 Visualizar
Descrigao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DIVIDA LIQUIDA FINANCEIRA/EBITDA AJUSTADO EMISSORA 1,66 <= 3,5 m
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
EBITDA AJUSTADO/DESPESA FINANCEIRA LIQUIDA  EMISSORA 5,61 >= 2 OK|
31/12/2019 20/03/2020 Visualizar
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DIVIDA LIQUIDA FINANCEIRA/EBITDA AJUSTADO EMISSORA 1,63 <= 3,5 OK|
Descrigao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
EBITDA AJUSTADO/DESPESA FINANCEIRA LiQUIDA EMISSORA 6,04 >= 2 EIE
31/03/2020 22/05/2020 Visualizar
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DIVIDA LIQUIDA FINANCEIRA/EBITDA AJUSTADO EMISSORA 1,67 <= 3,5 OK|
Descrigao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
EBITDA AJUSTADO/DESPESA FINANCEIRA LiQUIDA EMISSORA 6,31 >= 2 m
30/06/2020 19/08/2020 Visualizar
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DIVIDA LIQUIDA FINANCEIRA/EBITDA AJUSTADO EMISSORA 1,75 <= 3,5 OK|
Descrigao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
EBITDA AJUSTADO/DESPESA FINANCEIRA LiQUIDA EMISSORA 10,80 >= 2 m
30/09/2020 17/11/2020 Visualizar
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DiVIDA LIQUIDA FINANCEIRA/EBITDA AJUSTADO EMISSORA 1,53 <= 3,5 OK|
Descrigao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
EBITDA AJUSTADO/DESPESA FINANCEIRA LiQUIDA EMISSORA 12,08 >= 2 m
31/12/2020 15/03/2021 Visualizar
Descrigao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
DiVIDA LIQUIDA FINANCEIRA/EBITDA AJUSTADO EMISSORA 1,68 <= 3,5 EIE
Descricao: Covenants: Apuracao: Comparacao: Limite: Status:
EBITDA AJUSTADO/DESPESA FINANCEIRA LIQUIDA  EMISSORA 13,52 >= 2 OK|

*As demonstracdes do calculo dos covenants podem ser acessadas no link Visualizar

PAGAMENTOS PROGRAMADOS E EFETUADOS

Data do Evento  Data da Liquidagao Evento Percentual/Taxa Status Valor Pago
20/03/2019 20/03/2019 Juros R$ 184,83220000|-
21/06/2019 21/06/2019 Juros R$ 197,27520000|-
20/09/2019 20/09/2019 Juros R$ 191,64640000|-
20/12/2019 20/12/2019 Juros R$ 157,24440000|-
20/01/2020 20/01/2020 Amortizacao Variavel 5,8823% R$ 40,33860000|-
20/01/2020 20/01/2020 Juros R$ 588,23000000|-
20/04/2020 20/04/2020 Juros R$ 114,20307600|-
20/07/2020 20/07/2020 Juros R$ 108,51095986|-
20/10/2020 20/10/2020 Juros R$ 92,79501690(-
20/01/2021 20/01/2021 Juros R$ 90,15494953|-
20/04/2021 20/04/2021 Juros R$ 93,36240545|-
20/07/2021 - Juros Agendado - -
20/10/2021 - Juros Agendado - -
20/01/2022 - Juros Agendado - -
20/04/2022 - Juros Agendado - -



http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/Covenants_202_2019-08-15_Covenants JSL.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/Covenants_202_2019-11-13_Covenants JSL.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/Covenants_202_2020-04-01_jsl.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/Covenants_202_2020-05-22_JSL.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/Covenants_202_2020-08-19_jsl.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/Covenants_202_2020-11-17_jsl.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/Covenants_202_2021-03-15_jsl.pdf
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Data do Evento  Data da Liquidagao Evento Percentual/Taxa Status Valor Pago
20/07/2022 - Juros Agendado - -
20/10/2022 - Juros Agendado - -
20/01/2023 - Juros Agendado - -
20/04/2023 - Amortizacao Variavel 33,3332% |Agendado - -
20/04/2023 - Juros Agendado - -
20/07/2023 - Juros Agendado - -
20/10/2023 - Juros Agendado - -
22/01/2024 - Juros Agendado - -
22/04/2024 - Amortizacao Variavel 49,9998% |Agendado - -
22/04/2024 - Juros Agendado - -
22/07/2024 - Juros Agendado - -
21/10/2024 - Juros Agendado - -
20/01/2025 - Juros Agendado - -
22/04/2025 - Amortizagao Variavel 100,0000% [Agendado - -
22/04/2025 - Juros Agendado - -
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RATING

Esta emissao nao possui classificacao de risco.

ASSEMBLEIAS DE DEBENTURISTAS

AGD - 01 - 15/04/2020 | Visualizar

ADITAMENTOS
ESCRITURA DE EMISSAO - 12 ADITAMENTO Realizado em 09/09/2019
Formalizacao Estado Cidade Data Visualizar
Assinatura SAO PAULO 09/09/2019 Visualizar
Junta Comercial SAO PAULO - 27/09/2019 Visualizar

ESCRITURA DE EMISSAO - 22 ADITAMENTO Realizado em 22/05/2020

Formalizacao Estado Cidade Data Visualizar
Assinatura SAO PAULO SAO PAULO 22/05/2020 Visualizar
Junta Comercial SAO PAULO - 19/01/2021 Visualizar

PRECOS UNITARIOS AO PAR - PU’S

Os valores disponiveis nos links abaixo refletem nossa interpretacdao da documentacdao da emissao, ndo
implicando em aceitacdo de compromisso legal ou financeiro. Os PU's disponiveis nos links abaixo foram
calculados ao par, isto é, na curva de atualizacdo e remuneracao estabelecida nos documentos da operacdo.
Outros agentes do mercado financeiro poderao apresentar valores diferentes, dependendo da metodologia de
célculo aplicada. Em caso de divida de como os aqui apresentados foram apurados, solicitamos entrar em
contato para maiores esclarecimentos com o spvalores@simplificpavarini.com.br.

Planilha Baixar
planilha pu 12 série Baixar


http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/AGD 15.04 2020 (12ª emissão de debentures)_- final SPavarini 15 04 2020 (002) SPavarini 16 04 20 (2) Limpa Assinatura-pava2.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/Primeiro Aditamento da Escritura 12ªDebêntures JSL - assinado.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/Primeiro Aditamento da Escritura 12ªDebêntures JSL - Jucesp assinado.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/Aditivo de Escritura-12ª Emissão- assinado por todos.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/12ª Emissão de Debentures_Segundo aditamento_escritura_JUCESP 19.01.2021.pdf
https://www.simplificpavarini.com.br/planilhas_pu/SP_PUJSL112_JSMLA2.xlsx
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VENCIMENTO ANTECIPADO

Com base nas informacdes fornecidas ao Agente Fiducidrio nos termos do Instrumento Legal da Emissdo, bem como
aquelas informacdes que sejam de conhecimento do Agente Fiducidrio, sem que este tenha realizado qualquer
investigacdo independente, nao foi verificada a ocorréncia de qualquer evento mencionado no Instrumento Legal da
Emissao que pudesse ensejar o vencimento antecipado da Emissao, observadas as deliberacdes das Assembleias
Gerais.

EVENTOS SOCIETARIOS E ALTERACOES ESTATUTARIAS

RCA Realizada em 23/01/2020 | Visualizar
RCA Realizada em 24/01/2020 | Visualizar
RCA Realizada em 17/02/2020 | Visualizar
RCA Realizada em 06/03/2020 | Visualizar
RCA Realizada em 09/03/2020 | Visualizar
RCA Realizada em 08/04/2020 | Visualizar
RCA Realizada em 14/04/2020 | Visualizar
AGOE Realizada em 30/04/2020 | Visualizar
RCA Realizada em 15/05/2020 | Visualizar
RCA Realizada em 18/05/2020 | Visualizar
RCA Realizada em 01/06/2020 | Visualizar
RCA Realizada em 03/06/2020 | Visualizar
RCA Realizada em 19/06/2020 | Visualizar
RCA Realizada em 26/06/2020 | Visualizar
RCA Realizada em 30/06/2020 | Visualizar
RCA Realizada em 20/07/2020 | Visualizar
AGE Realizada em 05/08/2020 | Visualizar
RCA Realizada em 19/08/2020 | Visualizar
AGE Realizada em 27/08/2020 | Visualizar
RCA Realizada em 27/08/2020 | Visualizar
AGE Realizada em 02/09/2020 | Visualizar
RCA Realizada em 08/09/2020 | Visualizar
RCA Realizada em 03/11/2020 | Visualizar
RCA Realizada em 29/12/2020 | Visualizar

FATOS RELEVANTES

Fato Relevante Divulgado em 27/01/2020 | Visualizar
Fato Relevante Divulgado em 31/01/2020 | Visualizar
Fato Relevante Divulgado em 17/03/2020 | Visualizar
Fato Relevante Divulgado em 01/04/2020 | Visualizar
Fato Relevante Divulgado em 15/05/2020 | Visualizar
Fato Relevante Divulgado em 21/07/2020 | Visualizar
Fato Relevante Divulgado em 03/08/2020 | Visualizar
Fato Relevante Divulgado em 04/08/2020 | Visualizar
Fato Relevante Divulgado em 05/08/2020 | Visualizar
Fato Relevante Divulgado em 05/08/2020 | Visualizar
Fato Relevante Divulgado em 10/08/2020 | Visualizar
Fato Relevante Divulgado em 28/08/2020 | Visualizar
Fato Relevante Divulgado em 09/09/2020 | Visualizar
Fato Relevante Divulgado em 14/09/2020 | Visualizar
Fato Relevante Divulgado em 29/09/2020 | Visualizar
Fato Relevante Divulgado em 08/10/2020 | Visualizar


http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-01-23_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-01-24_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-02-17_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-03-06_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-03-09_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-04-08_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-04-14_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-04-30_AGOE.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-05-15_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-05-18_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-06-01_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-06-03_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-06-19_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-06-26_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-06-30_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-07-20_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-08-05_AGE.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-08-19_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-08-27_AGE.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-08-27_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-09-02_AGE.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-09-08_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-11-03_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-12-29_RCA.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-01-27_FT.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-01-31_FT.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-03-17_FT.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-04-01_FT.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-05-15_FT.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-07-21_FT.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-08-03_FT.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-08-04_FT.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-08-05_FT.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-08-05_FT_0800.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-08-10_FT.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-08-28_FT.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-09-09_FT.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-09-14_FT.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-09-29_FT.pdf
http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_2020-10-08_FT.pdf
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

(Fonte: CVM-DFP 31/12/2020)

JSL S.A.

Companhia Aberta de Capital Autarizado
CNPJ/MF N° 52 548 435/0001-79

NIRE 35.300.362.683

Mensagem da Administragao

Prezados Acionistas,

Em 2020 concluimos nossa reestruturagio societaria e a JSL deixou de exercer o papel de holding para se tornar
uma companhia exclusivamente operacional com o maior e mais integrado portfélio de servigos logisticos do
Brasil. Em meio as resirigfes impostas pela pandemia da COVID-19, mantivemos o foco em nossa estratégia de
geracdo de valor sustentavel aos acionistas, sociedade e mercado em geral sem perder de vista a saude e o bem
estar de nossos colaboradores e da sociedade. Unimos forgas para cuidar de nossa gente e contribuimos com o
pais através da prestacio de R$5,4 milhdes em servicos logisticos, transportando um total de 6 milhées de itens
entre cestas basicas, kits de higiene e limpeza e equipamentos para leitos de UTl. Conscientes de nosso papel de
garantir o abastecimento dos mais variados produtos, dentre eles bens essenciais tais como alimentos e itens de
salde e higiene, nos adaptamos ao cenario de pandemia e seguimos trabalhando duro com todas as medidas de
prevencao, assegurando eficiéncia e qualidade na prestacio de servicos.

O Relatdrio da Administracao, na integra, pode ser acessado e impresso através do link: Visualizar



http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_relatorioadm_JSLRA2020.pdf
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NOTAS EXPLICATIVAS

(Fonte: CVM-DFP 31/12/2020)

JSL S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1. Contexto operacional

A JSL S.A., ("Companhia” ou “Controladora”) € uma sociedade andnima de capital aberto com sede social na
Rua Doutor Renato Paes de Barros n? 1.017, 9°. Andar - Itaim Bibi - Sdo0 Paulo, tendo suas agdes negociadas
na B3 (Brasil, Bolsa e Balcao) pela denominacao (ficker) JSLG3, controlada pela Simpar S.A.. A Companhia
também negocia certificados de depédsito de agdes no mercado de balcdo (OTC) dos Estados Unidos da América
(EUA), visando facilitar a compra, manutencao e venda de agdes por investidores norte-americanos.

Em 5 de agosto de 2020, conforme anunciado em fato relevante, foi aprovada em assembleia geral a
reestruturacdo societaria da JSL e suas controladas, separando da JSL S5 A os ativos ndo relacionados as
operagdes de logistica, incluindo investimentos em controladas e passivos, os quais foram transferidos para a
Simpar 5.A_, que se tornou a holding do Grupo.

As Notas Explicativas, na integra, podem ser acessadas e impressas através do link: Visualizar


http://www.sistema.pavarini.com.br/Banco de Arquivos/DebenturesRegistro/JSL SA - 12 E - U S/RAF_notasExplicativas_JSLNOTEX2020.pdf
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

(Fonte: CVM-DFP 31/12/2020)

CONTROLADORA

Controladora [ATIVO 31/12/2020(AV 31/12/2019(AV 31/12/2018(AV

1 Ativo Total 4,471,381 [100.00% |7,952,741 (100.00% |0 0.00%
1.01 Ativo Circulante 1,661,481 (37.16% 2,194,106 |27.59% 0 0.00%
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 36,648 0.82% 125,353 [1.58% 0 0.00%
1.01.02 Aplicagles Financeiras 584,654 |13.08% 1,028,300 |12.93% 0 0.00%
1.01.02.01 ([AplicacOes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado [584,654 |13.08% 1,028,300 |12.93% 0 0.00%
1.01.02.01.01(Titulos para Negociacdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.02.01.02|Titulos Designados a Valor Justo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.02.01.03(Titulos, Valores mobilidrios e Aplicagdes Financeiras 570,487 ]12.76% 996,067 |12.52% 0 0.00%
1.01.02.01.04(Instrumentos financeiros derivativos 14,167 0.32% 32,233 0.41% 0 0.00%
1.01.02.02 Aplicagdes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%

Resultados Abrangentes
1.01.02.03  [AplicagOes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.03 Contas a Receber 692,030 |15.48% 643,042 [8.09% 0 0.00%
1.01.03.01 |[Clientes 692,030 |15.48% 643,042 [8.09% 0 0.00%
1.01.03.02 [Outras Contas a Receber 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.04 Estoques 42,821 0.96% 28,120 0.35% 0 0.00%
1.01.05 Ativos Biolégicos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.06 Tributos a Recuperar 224,877 15.03% 126,547 [1.59% 0 0.00%
1.01.06.01 |Tributos Correntes a Recuperar 224,877 [5.03% 126,547 |1.59% 0 0.00%
1.01.06.01.01|Tributos a recuperar 67,091 1.50% 50,689 0.64% 0 0.00%
1.01.06.01.02{Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 157,786 3.53% 75,858 0.95% 0 0.00%
1.01.07 Despesas Antecipadas 13,878 0.31% 13,323 0.17% 0 0.00%
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 66,573 1.49% 229,421 |2.88% 0 0.00%
1.01.08.01 [Ativos Nao-Correntes a Venda 29,859 0.67% 107,018 [1.35% 0 0.00%
1.01.08.01.01|Ativo imobilizado disponibilizado para venda 29,859 0.67% 107,018 |1.35% 0 0.00%
1.01.08.02 [Ativos de OperacOes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08.03  |Outros 36,714 0.82% 122,403 (1.54% 0 0.00%
1.01.08.03.01(Dividendos a receber 320 0.01% 33,939 0.43% 0 0.00%
1.01.08.03.02|Adiantamentos a Terceiros 24,071 0.54% 37,396 0.47% 0 0.00%
1.01.08.03.03|Outros créditos 12,323 0.28% 51,068 0.64% 0 0.00%
1.01.08.03.04(Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02 Ativo Nao Circulante 2,809,900 [62.84% 5,758,635 [72.41% 0 0.00%
1.02.01 Ativo Realizével a Longo Prazo 314,891 |7.04% 1,494,643 (18.79% 0 0.00%
1.02.01.01 [AplicacOes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado [0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.01.01(Titulos Designados a Valor Justo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.02 aplicagées Financeiras Avaliadas a Valor Justo através de Outros 41,120 0.92% 622352 |7.83% 0 0.00%
esultados Abrangentes

1.02.01.02.02(Instrumentos financeiros derivativos 41,120 0.92% 622,352 |7.83% 0 0.00%
1.02.01.02.03(Titulos, Valores Mobilidrios e Aplicacdes Financeiras 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.03  [AplicacOes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.04 [Contas a Receber 13,791 0.31% 16,787 0.21% 0 0.00%
1.02.01.04.01(Clientes 13,791 0.31% 16,787 0.21% 0 0.00%
1.02.01.04.02(Outras Contas a Receber 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.05 [Estoques 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.06 [Ativos Bioldgicos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.07 |Tributos Diferidos 114,072  [2.55% 84,297 1.06% 0 0.00%
1.02.01.07.01{Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.07.02|Tributos a recuperar 54,202 1.21% 63,803 0.80% 0 0.00%
1.02.01.07.03{Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 59,870 1.34% 20,494 0.26% 0 0.00%
1.02.01.08 [Despesas Antecipadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09 |Créditos com Partes Relacionadas 101,545 [2.27% 713,635 18.97% 0 0.00%
1.02.01.09.01Créditos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.02|Créditos com Controladas 101,545 [2.27% 713,635 18.97% 0 0.00%
1.02.01.09.03|Créditos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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1.02.01.09.04|Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10 |Outros Ativos Nao Circulantes 44,363 0.99% 57,572 0.72% 0 0.00%
1.02.01.10.01]Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.02(Ativos de Operacdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.03|Depésitos Judiciais 36,432 0.81% 46,360 0.58% 0 0.00%
1.02.01.10.04(Outros créditos 7,931 0.18% 11,212 0.14% 0 0.00%
1.02.02 Investimentos 728,926 |16.30% 2,542,201 |31.97% 0 0.00%
1.02.02.01 [Participagdes Societarias 728,926  [16.30% 2,542,201 [31.97% 0 0.00%
1.02.02.01.01|Participagdes em Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01.02(Participagdes em Controladas 0 0.00% 2,542,201 |31.97% 0 0.00%
1.02.02.01.03|Participacdes em Controladas em Conjunto 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01.04(Outros Investimentos 728,926 |16.30% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.02 |Propriedades para Investimento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.03 Imobilizado 1,504,639 (33.65% 1,466,272 (18.44% 0 0.00%
1.02.03.01 (Imobilizado em Operagao 1,504,639 (33.65% 1,466,272 (18.44% 0 0.00%
1.02.03.02 [Direito de Uso em Arrendamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.03.03 (Imobilizado em Andamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.04 Intangivel 261,444  |5.85% 255,519 [3.21% 0 0.00%
1.02.04.01 |Iintangiveis 261,444  |5.85% 255,519 [3.21% 0 0.00%
1.02.04.01.01|Contrato de Concessdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.04.01.02(Outros intangiveis 261,444  [5.85% 255,519  [3.21% 0 0.00%
Controladora |PASSIVO 31/12/2020]|AV 31/12/2019|AV 31/12/2018|AV

2 Passivo Total 4,471,381 [100.00% |7,952,741 (100.00% |0 0.00%
2.01 Passivo Circulante 801,279 [17.92% 1,153,763 (14.51% 0 0.00%
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 120,596 [2.70% 124,853 [1.57% 0 0.00%
2.01.01.01 |Obrigag6es Sociais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.01.02 |Obrigagdes Trabalhistas 120,596 (2.70% 124,853 [1.57% 0 0.00%
2.01.02 Fornecedores 112,279 [2.51% 71,765 0.90% 0 0.00%
2.01.02.01 |Fornecedores Nacionais 112,279 [2.51% 71,765 0.90% 0 0.00%
2.01.02.01.02|Fornecedores Nacionais 110,236  [2.47% 71,765 0.90% 0 0.00%
2.01.02.01.03(Risco Sacado a Pagar - Montadoras 2,043 0.05% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.02.02 |Fornecedores Estrangeiros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 27,490 0.61% 39,107 0.49% 0 0.00%
2.01.03.01 |Obrigag0es Fiscais Federais 27,490 0.61% 39,107 0.49% 0 0.00%
2.01.03.01.01|Imposto de Renda e Contribuicao Social a Pagar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.03.01.02|Tributos a recolher 27,490 0.61% 39,107 0.49% 0 0.00%
2.01.03.02 |Obrigag0es Fiscais Estaduais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.03.03 |Obrigag0es Fiscais Municipais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 229,783  [5.14% 831,752 |10.46% 0 0.00%
2.01.04.01 [Empréstimos e Financiamentos 28,631 0.64% 247,139 |3.11% 0 0.00%
2.01.04.01.01{Em Moeda Nacional 28,631 0.64% 247,139 |3.11% 0 0.00%
2.01.04.01.02|Em Moeda Estrangeira 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04.02 |Debéntures 154,602 (3.46% 505,025 |6.35% 0 0.00%
2.01.04.03 [Financiamento por Arrendamento 46,550 1.04% 79,588 1.00% 0 0.00%
2.01.04.03.01(Arrendamento Mercantil a Pagar 18,159 0.41% 54,547 0.69% 0 0.00%
2.01.04.03.02|Arrendamento por Direito de Uso 28,391 0.63% 25,041 0.31% 0 0.00%
2.01.05 Outras Obrigagdes 311,131 [6.96% 86,286 1.08% 0 0.00%
2.01.05.01 |Passivos com Partes Relacionadas 62,365 1.39% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.01.01|Débitos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.01.02|Débitos com Controladas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.01.03|Débitos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.01.04|Débitos com Outras Partes Relacionadas 62,365 1.39% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02 [Outros 248,766  |5.56% 86,286 1.08% 0 0.00%
2.01.05.02.01|Dividendos e JCP a Pagar 32,864 0.73% 45,118 0.57% 0 0.00%
2.01.05.02.02|Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.03|Obrigagcbes por Pagamentos Baseados em Agbes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.04|Outras Contas a Pagar 47,868 1.07% 34,245 0.43% 0 0.00%
2.01.05.02.05|Adiantamentos de clientes 17,368 0.39% 6,923 0.09% 0 0.00%
2.01.05.02.06|ObrigacOes a pagar por aquisicao de empresas 150,666 |3.37% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06 Provisdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01 |Provisdes Fiscais Previdencidrias Trabalhistas e Civeis 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.01|Provisdes Fiscais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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2.01.06.01.02|Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.03|Provisdes para Beneficios a Empregados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.04|Provisdes Civeis 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02 |Outras Provisdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.01|Provisdes para Garantias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.02|Provisdes para Reestruturacdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.03|Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.07.01 |Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.07.02 |Passivos sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02 Passivo Ndo Circulante 2,606,784 |58.30% 5,451,933 [68.55% 0 0.00%
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2,233,890 (49.96% 5,139,963 [64.63% 0 0.00%
2.02.01.01 |Empréstimos e Financiamentos 929,851 (20.80% 3,206,945 [40.33% 0 0.00%
2.02.01.01.01|Em Moeda Nacional 929,851 |20.80% 3,206,945 [40.33% 0 0.00%
2.02.01.01.02|Em Moeda Estrangeira 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.01.02 |Debéntures 1,096,790 (24.53% 1,740,531 (21.89% 0 0.00%
2.02.01.02.01|Debéntures 1,096,790 (24.53% 1,740,531 (21.89% 0 0.00%
2.02.01.02.02|Instrumentos financeiros derivativos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.01.03 [Financiamento por Arrendamento 207,249 (4.64% 192,487 |2.42% 0 0.00%
2.02.01.03.01(Arrendamento Mercantil a Pagar 43,867 0.98% 61,851 0.78% 0 0.00%
2.02.01.03.02|Arrendamento Por Direito de Uso 163,382 [3.65% 130,636 [1.64% 0 0.00%
2.02.02 Outras Obrigagdes 288,301 [6.45% 112,710 |1.42% 0 0.00%
2.02.02.01 [Passivos com Partes Relacionadas 1,534 0.03% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.01|Débitos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.02|Débitos com Controladas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.03|Débitos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.04|Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02 [Outros 286,767 16.41% 112,710 (1.42% 0 0.00%
2.02.02.02.01|Obrigacdes por Pagamentos Baseados em Acles 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.02|Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.03(Tributos a recolher 841 0.02% 841 0.01% 0 0.00%
2.02.02.02.04|Outras contas a pagar 5,387 0.12% 111,869 [1.41% 0 0.00%
2.02.02.02.05|Obrigag6es a pagar por aquisicao de empresas 280,539 [6.27% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.03 Tributos Diferidos 52,099 1.17% 151,401 (1.90% 0 0.00%
2.02.03.01 |Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 52,099 1.17% 151,401 |1.90% 0 0.00%
2.02.03.01.01|Imposto de renda e contribuicado social diferidos 52,099 1.17% 151,401 |1.90% 0 0.00%
2.02.04 Provisdes 32,494 0.73% 47,859 0.60% 0 0.00%
2.02.04.01 |Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 32,494 0.73% 47,859 0.60% 0 0.00%
2.02.04.01.01|Provisdes Fiscais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.02|Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.03|Provisdes para Beneficios a Empregados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.04|Provisdes Civeis 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.05|Provisao para Demandas Judiciais e Administrativas 32,494 0.73% 47,859 0.60% 0 0.00%
2.02.04.02 |Outras Provisdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.01|Provisdes para Garantias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.02|Provisdes para Reestruturacdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.03|Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.04|Provisoes para perdas em investimentos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05.01 |Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05.02 |Passivos sobre Ativos de Operacdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.01  [Lucros a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.02  [Receitas a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.03  |Subvencgdes de Investimento a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03 Patriménio Liquido 1,063,318 (23.78% 1,347,045 (16.94% 0 0.00%
2.03.01 Capital Social Realizado 767,230 |17.16% 695,069 |8.74% 0 0.00%
2.03.02 Reservas de Capital -40,541 -0.91% 50,491 0.63% 0 0.00%
2.03.02.01 |Agio na Emissdo de Acdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.02 |Reserva Especial de Agio na Incorporacéo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.03 |Alienacdo de Bonus de Subscricao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.04 [Opgodes Outorgadas 160 0.00% 50,951 0.64% 0 0.00%
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2.03.02.05 |AgOes em Tesouraria -40,701 -0.91% -460 -0.01% 0 0.00%
2.03.02.06 |Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.03 Reservas de Reavaliacao 1,849 0.04% 283,729 [3.57% 0 0.00%
2.03.03.01 |Ajustes de avaliacdo patrimonial 0 0.00% 286,760 [3.61% 0 0.00%
2.03.03.02 [Outros Ajustes Patrimoniais Reflexos de Controladas 1,849 0.04% -3,031 -0.04% 0 0.00%
2.03.04 Reservas de Lucros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.01 |Reserva Legal 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.02 |Reserva Estatutaria 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.03 [Reserva para Contingéncias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.04 |Reserva de Lucros a Realizar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.05 |Reserva de Retencao de Lucros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.06 |Reserva Especial para Dividendos Nao Distribuidos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.07 |Reserva de Incentivos Fiscais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.08 |Dividendo Adicional Proposto 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.09 |AcOes em Tesouraria 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 334,780 |7.49% 159,121 [2.00% 0 0.00%
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0.00% 158,635 |1.99% 0 0.00%
Controladora [DEMONSTRACOES DE RESULTADOS 31/12/2020]|AV 31/12/2019|AV 31/12/2018|AV
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 2,635,696 (100.00% (2,999,262 (100.00% |0 0.00%
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2,362,257 |-89.63%  |-2,595,211 |-86.53% [0 0.00%
3.02.01 Custo de Venda, Locacao e Prestacdo de Servicos -2,197,291 |-83.37% |-2,434,219 |-81.16% |0 0.00%
3.02.02 Custo de Venda de Ativos Desmobilizados -164,966 |-6.26% -160,992  |-5.37% 0 0.00%
3.03 Resultado Bruto 273,439 |10.37% 404,051 |13.47% 0 0.00%
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -83,610 -3.17% -121,845 [-4.06% 0 0.00%
3.04.01 Despesas com Vendas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -140,246  [-5.32% -121,713  [-4.06% 0 0.00%
3.04.02.01 |[Despesas administrativas -114,709 [-4.35% -108,019 (-3.60% 0 0.00%
3.04.02.02 rReec\feiresréo (Provisao) de perdas esperadas (impairment) de contas a -7.909 -0.30% 4161 0.14% 0 0.00%
3.04.02.03 Despesas comerciais -17,628 -0.67% -17,855 -0.60% 0 0.00%
3.04.03 Perdas pela Nao Recuperabilidade de Ativos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 52,867 2.01% 6,218 0.21% 0 0.00%
3.04.04.01 |Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas 52,867 2.01% 6,218 0.21% 0 0.00%
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.05.01 |Despesas tributarias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3,769 0.14% -6,350 -0.21% 0 0.00%
3.04.06.01 |Resultado de Equivaléncia Patrimonial 3,769 0.14% -6,350 -0.21% 0 0.00%
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 189,829 [7.20% 282,206 |9.41% 0 0.00%
3.06 Resultado Financeiro -180,418 [-6.85% -265,634 [-8.86% 0 0.00%
3.06.01 Receitas Financeiras 27,515 1.04% 71,837 2.40% 0 0.00%
3.06.01.01 [Receitas Financeiras 27,515 1.04% 71,837 2.40% 0 0.00%
3.06.02 Despesas Financeiras -207,933 |-7.89% -337,471 |-11.25% |0 0.00%
3.06.02.01 |Despesas Financeiras -207,933 |-7.89% -337,471 |-11.25% |0 0.00%
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 9,411 0.36% 16,572 0.55% 0 0.00%
3.08 Imposto de Renda e Contribuigdo Social sobre o Lucro 31,560 1.20% 11,668 0.39% 0 0.00%
3.08.01 Corrente -2,059 -0.08% 2,839 0.09% 0 0.00%
3.08.02 Diferido 33,619 1.28% 8,829 0.29% 0 0.00%
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 40,971 1.55% 28,240 0.94% 0 0.00%
3.1 Resultado Liquido de Operacdes Descontinuadas 139,612 |5.30% 197,663 16.59% 0 0.00%
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 139,612 |5.30% 197,663 16.59% 0 0.00%
3.10.02 Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de Operagdes Descontinuadas [0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 180,583 [6.85% 225,903 |7.53% 0 0.00%
3.99 Lucro por Agao - (Reais / Agao) 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99.01 Lucro Basico por Acdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99.02 Lucro Diluido por Agao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Controladora |FLUXO DE CAIXA 31/12/2019]|AV 31/12/2018|AV 31/12/2017]|AV
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 6,786 -206,407 0

6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 979,962 755,829 0

6.01.01.01  |Lucro Antes do Imposto de Renda e Contribui¢do Social 261,378 185,965 0

6.01.01.02 |Depreciacao e amortizagao (nota 14.1,15 e 16) 222,415 232,307 0
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6.01.01.03 |Custo de venda de ativos desmobilizados (nota 12) 165,110 209,154 0
6.01.01.04 |Resultado de equivaléncia patrimonial (nota 14) -70,434 -328,707 0
6.01.01.05 (F;Lc;\r/&i]ssé:e;r):ar: perda no valor recuperavel de ativos, contingencias e 0 0 0
6.01.01.08 (33;;1hos com valor justo de instrumentos financeiros derivativos (nota 463,516 72,964 0
6.01.01.10 |Realizagao de agio de mais valia do imobilizado 0 0 0
6.01.01.11 |"Remuneragdes com base em agdes (nota 29.2 (""a""))" 996 939 0
uros e variagdes s. emprest. e financ., arrend. a pagar., arrend. uso.,
6.01.01.13 Jdebéntures P pag 366,755 478,968 0
6.01.01.14 |Ganho em combinacdo de negécios 0 0 0
6.01.01.15 [Ajuste a valor presente ativos e passivos 0 0 0
6.01.01.16 |Realizagao da mais valia dos bens 0 0 0
6.01.01.17 |Baixa de outros ativos 0 0 0
6.01.01.18 Eft\é;r;g%iegggae i&epr(;:isigs, baixa de outros ativos e credltos_35'416 21,622 0
6.01.01.19 |Crédito de impostos extemporaneos 0 0 0
6.01.01.20 |Variacao cambial de empréstimos e financiamentos 532,674 71,789 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -667,183 -658,124 0
6.01.02.01 |Investimento em Titulos, Valores Mobiliarios e Aplicagdes Financeiras (-128,553 -3,223 0
6.01.02.02 |Contas a receber -54,579 14,886 0
6.01.02.03  |Estoques -16,035 1,187 0
6.01.02.04  (Tributos a recuperar 0 0 0
6.01.02.05 [Partes relacionadas 0 0 0
6.01.02.06 [Depositos judiciais 0 0 0
6.01.02.07 |Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes 54,060 -138,115 0
6.01.02.08 |Despesas antecipadas e fundo de capitalizacdo de concessionarias 0 0 0
6.01.02.09 |Fornecedores e Floor plan 24,275 3,482 0
6.01.02.10 |ObrigagOes Trabalhistas, Tributos a Recolher e a Recuperar 2,640 -1,180 0
6.01.02.11 |Adiantamentos de clientes 0 0 0
6.01.02.12 [Parte relacionadas passivas 0 0 0
6.01.02.13 |Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 0 0 0
600214 [res Bagos 5 emivestines & Trancamentos, anendamentosl s cag :
6.01.02.15 [Demandas judiciais e administrativas 0 0 0
6.01.02.16 |Imposto de renda e contribuicao social pagos -123,363 -19,983 0
6.01.02.17 |Outras contas a pagar 0 0 0
6.01.03 Outros -305,993 -304,112 0
6.01.03.01 [Compra de Ativo Imobilizado Operacional para locagao -305,993 -304,112 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -316,064 223,528 0
6.02.01 Investimentos de operacoes 0 0 0
6.02.02 Adicdes ao ativo imobilizado para investimento e intangivel -33,598 -36,103 0
6.02.04 Outros Investimentos 0 0 0
6.02.06 Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos 12,642 355,505 0
6.02.07 Alienacdo de investimento em controlada, liquido de caixa 0 16,459 0
6.02.08 Aporte de capital em controladas -16,823 -112,333 0
6.02.09 Aquisicao de empresas -191,005 0 0
6.02.10 Caixa liquido decorrente de cisdo -87,280 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 220,573 -169,058 0
6.03.01 Captacao de empréstimos e financiamentos e debéntures 2,974,138 1,164,038 0
6.03.02 Dividendos pagos -11,488 -32,911 0
6.03.03 Aumento de capital 11,390 13,867 0
6.03.04 Recompra de acles para tesouraria -40,241 0 0
6.03.05 Pagamento de parcelamento de aquisicdo de empresas -9,183 -193 0
6.03.06 Resultado recebido (pago) de derivativos 644,584 37,852 0
6.03.07 Ofertas primaria e secundaria de ac6es de controlada (nota 1.2.2 (a)) (672,499 289,324 0
6.03.08 G\ir:le?tr(t)izdaegigoc’iZ:t:nep.rigcgnsaarl(;, arrend. mercantil a pagar, arrend por -3,987,496 41,641,035 0
6.03.09 Juros sobre capital préprio pagos -33,630 0 0
6.04 Variagdo Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0
6.05 Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes -88,705 -151,937 0
Controladora [INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Liquidez Geral 57.99% 55.84%
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Liquidez Corrente 207.35% 190.17%

Endividamento Total 320.51% 490.38%

Endividamento Oneroso 231.70% 443.32%

Margem Bruta 10.37% 13.47% 0.00%

Margem Liquida 6.85% 7.53% 0.00%

Rentabilidade do Capital Préprio 20.46% 20.15%
CONSOLIDADA
Consolidado |ATIVO 31/12/2020|AV 31/12/2019|AV 31/12/2018|AV
1 Ativo Total 4,838,756 |100.00% |20,268,234(100.00% |0 0.00%
1.01 Ativo Circulante 1,900,423 (39.28% 8,910,832 [43.96% 0 0.00%
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 64,575 1.33% 591,815 [2.92% 0 0.00%
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 588,034 [12.15% 5,214,243 |25.73% 0 0.00%
1.01.02.01 |Aplicactes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado |588,034 [12.15% 5,214,243 [25.73% 0 0.00%
1.01.02.01.01(Titulos para Negociagdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.02.01.02(Titulos Designados a Valor Justo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.02.01.03(Titulos, Valores Mobiliérios e Aplicagdes Financeiras 573,867 [11.86% 5,182,010 |25.57% 0 0.00%
1.01.02.01.04(Instrumentos financeiros derivativos 14,167 0.29% 32,233 0.16% 0 0.00%
1.01.02.02 Qzlslslat;;gg::tl)?::gcgzzz Avaliadas a Valor Justo através de Outros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.02.03 |Aplicagdes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.03 Contas a Receber 856,563 |17.70% 1,775,137 (8.76% 0 0.00%
1.01.03.01 |[Clientes 856,563 |17.70% 1,775,137 (8.76% 0 0.00%
1.01.03.02 [Outras Contas a Receber 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.04 Estoques 44,852 0.93% 306,037 [1.51% 0 0.00%
1.01.05 Ativos Biolégicos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.06 Tributos a Recuperar 260,065 [5.37% 302,550 [1.49% 0 0.00%
1.01.06.01 |Tributos Correntes a Recuperar 260,065 [5.37% 302,550 [1.49% 0 0.00%
1.01.06.01.01|Tributos a recuperar 101,319 |2.09% 155,284 [0.77% 0 0.00%
1.01.06.01.02{Imposto de renda e contribuigao social a recuperar 158,746 |3.28% 147,266 |0.73% 0 0.00%
1.01.07 Despesas Antecipadas 14,759 0.31% 42,874 0.21% 0 0.00%
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 71,575 1.48% 678,176  |3.35% 0 0.00%
1.01.08.01 |Ativos Nao-Correntes a Venda 30,511 0.63% 541,188 2.67% 0 0.00%
1.01.08.01.01|Ativo imobilizado disponibilizado para venda 30,511 0.63% 541,188 [2.67% 0 0.00%
1.01.08.02  [Ativos de OperagOes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.01.08.03  |Outros 41,064 0.85% 136,988 [0.68% 0 0.00%
1.01.08.03.01[Adiantamentos a Terceiros 28,713 0.59% 82,420 0.41% 0 0.00%
1.01.08.03.02(Outros créditos 12,351 0.26% 54,568 0.27% 0 0.00%
1.02 Ativo Nao Circulante 2,938,333 |60.72% 11,357,402(56.04% 0 0.00%
1.02.01 Ativo Realizével a Longo Prazo 370,175 |7.65% 1,197,946 (5.91% 0 0.00%
1.02.01.01 [AplicacOes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do Resultado [0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.01.01(Titulos Designados a Valor Justo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.02 ég!sligggss:g?::gee:taez Avaliadas a Valor Justo através de Outros 41,903 0.87% 639,055 |3.15% 0 0.00%
1.02.01.02.02(Instrumentos financeiros derivativos 41,120 0.85% 638,400 |3.15% 0 0.00%
1.02.01.02.03(Titulos, valores mobilidrios e aplicacdes financeiras 783 0.02% 655 0.00% 0 0.00%
1.02.01.03  [AplicacOes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.04 [Contas a Receber 13,791 0.29% 88,321 0.44% 0 0.00%
1.02.01.04.01(Clientes 13,791 0.29% 88,321 0.44% 0 0.00%
1.02.01.04.02(Outras Contas a Receber 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.05 |Estoques 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.06 [Ativos Bioldgicos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.07 |Tributos Diferidos 152,618 [3.15% 311,826 |1.54% 0 0.00%
1.02.01.07.01{Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 37,335 0.77% 138,431 |0.68% 0 0.00%
1.02.01.07.02{Imposto de renda e contribuicao social a recuperar 59,873 1.24% 34,929 0.17% 0 0.00%
1.02.01.07.03|Tributos a recuperar 55,410 1.15% 138,466 |0.68% 0 0.00%
1.02.01.08 [Despesas Antecipadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09  |Créditos com Partes Relacionadas 1,534 0.03% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.01Créditos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.03|Partes Relacionadas 1,534 0.03% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.09.04|Créditos com Outras Partes Relacionadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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1.02.01.10 [Outros Ativos Nao Circulantes 160,329 [3.31% 158,744 (0.78% 0 0.00%
1.02.01.10.01Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.02(Ativos de Operacdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.01.10.03|Depédsitos Judiciais 48,591 1.00% 76,353 0.38% 0 0.00%
1.02.01.10.04|Outros Créditos 7,955 0.16% 82,391 0.41% 0 0.00%
1.02.01.10.05|Ativo de indenizacdo por combinacao de negdcios 103,783 |2.14% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02 Investimentos 0 0.00% 6,716 0.03% 0 0.00%
1.02.02.01 [Participagdes Societarias 0 0.00% 6,716 0.03% 0 0.00%
1.02.02.01.01|Participagdes em Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01.04(Participagdes em Controladas em Conjunto 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.02.01.05|Outros Investimentos 0 0.00% 6,716 0.03% 0 0.00%
1.02.02.02 |Propriedades para Investimento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.03 Imobilizado 1,811,704 (37.44% 9,615,005 (47.44% 0 0.00%
1.02.03.01 ([Imobilizado em Operagdo 1,811,704 |37.44% 9,615,005 (47.44% 0 0.00%
1.02.03.02 |Direito de Uso em Arrendamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.03.03  [Imobilizado em Andamento 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.04 Intangivel 756,454  [15.63% 537,735 |2.65% 0 0.00%
1.02.04.01 |Intangiveis 756,454  [15.63% 537,735 [2.65% 0 0.00%
1.02.04.01.01|Contrato de Concessdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
1.02.04.01.02|Outros intangiveis 756,454  [15.63% 537,735 [2.65% 0 0.00%
1.02.04.02  |Goodwill 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
Consolidado |PASSIVO 31/12/2020]|AV 31/12/2019|AV 31/12/2018|AV

2 Passivo Total 4,838,756 |100.00% |20,268,234(100.00% |0 0.00%
2.01 Passivo Circulante 945,637 |19.54% 4,678,968 |23.09% 0 0.00%
2.01.01 Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 151,536 [3.13% 231,374 |1.14% 0 0.00%
2.01.01.01 |Obrigag6es Sociais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.01.02 |Obrigagdes Trabalhistas 151,536 (3.13% 231,374 [1.14% 0 0.00%
2.01.02 Fornecedores 141,404 [2.92% 1,810,499 (8.93% 0 0.00%
2.01.02.01 |Fornecedores Nacionais 141,404 [2.92% 1,810,499 (8.93% 0 0.00%
2.01.02.01.01|Fornecedores 139,361 [2.88% 1,691,713 (8.35% 0 0.00%
2.01.02.01.02|Floor Plan 0 0.00% 106,735 [0.53% 0 0.00%
2.01.02.01.03|Risco Sacado a Pagar - Montadoras 2,043 0.04% 12,051 0.06% 0 0.00%
2.01.02.02 |Fornecedores Estrangeiros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.03 Obrigagdes Fiscais 56,050 1.16% 86,256 0.43% 0 0.00%
2.01.03.01 |Obrigac0es Fiscais Federais 56,050 1.16% 86,256 0.43% 0 0.00%
2.01.03.01.01|Imposto de Renda e Contribuicao Social a Pagar 5,941 0.12% 3,094 0.02% 0 0.00%
2.01.03.01.02(Tributos a recolher 50,109 1.04% 83,162 0.41% 0 0.00%
2.01.03.02 |Obrigag0es Fiscais Estaduais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.03.03 |Obrigagodes Fiscais Municipais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 267,561 [5.53% 2,121,608 |10.47% 0 0.00%
2.01.04.01 [Empréstimos e Financiamentos 60,028 1.24% 1,171,988 |5.78% 0 0.00%
2.01.04.01.01|Em Moeda Nacional 60,028 1.24% 1,171,988 (5.78% 0 0.00%
2.01.04.01.02|Em Moeda Estrangeira 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.04.02 |Debéntures 154,602 (3.20% 694,901 [3.43% 0 0.00%
2.01.04.03 [Financiamento por Arrendamento 52,931 1.09% 254,719 |1.26% 0 0.00%
2.01.04.03.01(Arrendamento Mercantil a Pagar 18,159 0.38% 140,850 0.69% 0 0.00%
2.01.04.03.02|Arrendamento Por Direito de Uso 34,772 0.72% 113,869 |0.56% 0 0.00%
2.01.05 Outras Obrigagdes 329,086 [6.80% 429,231 |2.12% 0 0.00%
2.01.05.01 |Passivos com Partes Relacionadas 62,365 1.29% 3,056 0.02% 0 0.00%
2.01.05.01.01|Débitos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.01.03|Débitos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.01.04|Débitos com Outras Partes Relacionadas 62,365 1.29% 3,056 0.02% 0 0.00%
2.01.05.02 [Outros 266,721 |5.51% 426,175 |2.10% 0 0.00%
2.01.05.02.01|Dividendos e JCP a Pagar 32,865 0.68% 70,587 0.35% 0 0.00%
2.01.05.02.02|Dividendo Minimo Obrigatério a Pagar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.03|Obrigagcbes por Pagamentos Baseados em Agbes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.05.02.04|Outras contas a pagar 64,517 1.33% 173,845 [0.86% 0 0.00%
2.01.05.02.05|Adiantamentos de clientes 18,673 0.39% 175,700 [0.87% 0 0.00%
2.01.05.02.06|Cessao de Direitos Creditérios 0 0.00% 6,043 0.03% 0 0.00%
2.01.05.02.07|Obrigacles a pagar por aquisicao de empresas 150,666 |3.11% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06 Provisdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01 |Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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2.01.06.01.01|Provisdes Fiscais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.02|Provisdes Previdencidrias e Trabalhistas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.03|Provisdes para Beneficios a Empregados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.01.04|Provisdes Civeis 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02 |Outras Provisdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.01|Provisdes para Garantias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.02|Provisdes para Reestruturagao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.06.02.03|Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.07 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.07.01 |Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.01.07.02 |Passivos sobre Ativos de Operacdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02 Passivo Ndo Circulante 2,827,973 |58.44% 13,209,303(65.17% 0 0.00%
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2,266,417 (46.84% 12,391,499161.14% 0 0.00%
2.02.01.01 |Empréstimos e Financiamentos 951,158 [19.66% 7,050,051 |34.78% 0 0.00%
2.02.01.01.01{Em Moeda Nacional 951,158 [19.66% 7,050,051 |34.78% 0 0.00%
2.02.01.01.02|Em Moeda Estrangeira 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.01.02 |Debéntures 1,096,790 (22.67% 4,676,855 [23.07% 0 0.00%
2.02.01.02.01|Debéntures 1,096,790 (22.67% 4,676,855 |23.07% 0 0.00%
2.02.01.02.02|Instrumentos financeiros derivativos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.01.03 [Financiamento por Arrendamento 218,469 [4.51% 664,593 [3.28% 0 0.00%
2.02.01.03.01(Arrendamento Mercantil a Pagar 43,867 0.91% 260,762  [1.29% 0 0.00%
2.02.01.03.02|Arrendamento Por Direito de Uso 174,602 [3.61% 403,831 [1.99% 0 0.00%
2.02.02 Outras Obrigagdes 303,263 |6.27% 175,855 [0.87% 0 0.00%
2.02.02.01 |Passivos com Partes Relacionadas 1,534 0.03% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.01|Débitos com Coligadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.03|Débitos com Controladores 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.01.04|Débitos com Outras Partes Relacionadas 1,534 0.03% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02 [Outros 301,729 [6.24% 175,855 (0.87% 0 0.00%
2.02.02.02.01|Obrigacdes por Pagamentos Baseados em Acles 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.02|Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.03(Tributos a recolher 15,803 0.33% 1,095 0.01% 0 0.00%
2.02.02.02.04|Outras contas a pagar 5,387 0.11% 69,598 0.34% 0 0.00%
2.02.02.02.05|Floor Plan 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.02.02.06|Cessao de Direitos Creditérios 0 0.00% 12,085 0.06% 0 0.00%
2.02.02.02.07|ObrigacOes a pagar por aquisicao de empresas 280,539 [5.80% 93,077 0.46% 0 0.00%
2.02.03 Tributos Diferidos 92,556 1.91% 574,120 |2.83% 0 0.00%
2.02.03.01 |Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 92,556 1.91% 574,120 [2.83% 0 0.00%
2.02.03.01.01|Imposto de Renda e Contribuicao Social Diferidos 92,556 1.91% 574,120 [2.83% 0 0.00%
2.02.04 Provisdes 165,737 [3.43% 67,829 0.33% 0 0.00%
2.02.04.01 |Provisoes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 165,737 [3.43% 67,829 0.33% 0 0.00%
2.02.04.01.01|Provisdes Fiscais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.02|Provisdes Previdencidrias e Trabalhistas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.03|Provisdes para Beneficios a Empregados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.04|Provisdes Civeis 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.01.05|Provisao para Demandas Judiciais e Administrativas 165,737 |3.43% 67,829 0.33% 0 0.00%
2.02.04.02 |Outras Provisdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.01|Provisdes para Garantias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.02|Provisdes para Reestruturagao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.04.02.03|Provisdes para Passivos Ambientais e de Desativagao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05 Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda e Descontinuados 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05.01 |Passivos sobre Ativos Nao-Correntes a Venda 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.05.02 |Passivos sobre Ativos de Operacdes Descontinuadas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06 Lucros e Receitas a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.01  [Lucros a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.02 |Receitas a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.02.06.03  |Subvencdes de Investimento a Apropriar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 1,065,146 (22.01% 2,379,963 |11.74% 0 0.00%
2.03.01 Capital Social Realizado 767,230 [15.86% 695,069 [3.43% 0 0.00%
2.03.02 Reservas de Capital -40,541 -0.84% 50,491 0.25% 0 0.00%
2.03.02.01 |Agio na Emiss&o de Acdes 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.02 |Reserva Especial de Agio na Incorporacdo 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.03 |Alienacao de Bonus de Subscrigao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
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2.03.02.04 |Opgdes Outorgadas 160 0.00% 50,951 0.25% 0 0.00%
2.03.02.05 [AcOes em Tesouraria -40,701 -0.84% -460 -0.00% 0 0.00%
2.03.02.06 [Adiantamento para Futuro Aumento de Capital 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.02.07 |Reserva de Subvencdes Governamentais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.03 Reservas de Reavaliagao 1,849 0.04% -3,031 -0.01% 0 0.00%
2.03.03.01 |Ajustes de avaliagdo patrimonial 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.03.02  |Outros Ajustes Patrimoniais Reflexos de Controladas 1,849 0.04% -3,031 -0.01% 0 0.00%
2.03.04 Reservas de Lucros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.01 |Reserva Legal 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.02 |Reserva Estatutaria 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.03 |Reserva para Contingéncias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.04 |Reserva de Lucros a Realizar 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.05 |Reserva de Retencao de Lucros 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.06 |Reserva Especial para Dividendos N&o Distribuidos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.07 |Reserva de Incentivos Fiscais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.08 |Dividendo Adicional Proposto 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.04.09 |AcOes em Tesouraria 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 334,780 16.92% 159,121 (0.79% 0 0.00%
2.03.06 Ajustes de Avaliacao Patrimonial 0 0.00% 286,760 [1.41% 0 0.00%
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
2.03.08 Outros Resultados Abrangentes 0 0.00% 158,635 0.78% 0 0.00%
2.03.09 Participagao dos Acionistas Nao Controladores 1,828 0.04% 1,032,918 |5.10% 0 0.00%
Consolidado |[DEMONSTRACOES DE RESULTADOS 31/12/2020|AV 31/12/2019|AV 31/12/2018|AV

3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 2,826,797 (100.00% (3,101,978 [100.00% |0 0.00%
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -2,525,142 (-89.33% |-2,689,211 |-86.69% |0 0.00%
3.02.01 Custo de Venda, Locacao e Prestacdo de Servicos -2,358,354 (-83.43%  |-2,527,961 -81.50% |0 0.00%
3.02.02 Custo de Venda de Ativos Desmobilizados -166,788 [-5.90% -161,250 [-5.20% 0 0.00%
3.03 Resultado Bruto 301,655 [10.67% 412,767 |13.31% 0 0.00%
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -106,266 [-3.76% -128,784 [-4.15% 0 0.00%
3.04.01 Despesas com Vendas 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -156,987 [-5.55% -129,314 |-4.17% 0 0.00%
3.04.02.01 |Despesas Administrativas -130,685 |-4.62% -114,375 |-3.69% 0 0.00%
3.04.02.02 ;(tggzi;srg) reversao de perdas esperadas (""impairment"") de contas 8,554 -0.30% 2,916 0.09% 0 0.00%
3.04.02.03 |Despesas comerciais -17,748 -0.63% -17,855 -0.58% 0 0.00%
3.04.03 Perdas pela Ndo Recuperabilidade de Ativos 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 50,721 1.79% 530 0.02% 0 0.00%
3.04.04.01 |Outras Receitas (Despesas) Operacionais, Liquidas 50,721 1.79% 530 0.02% 0 0.00%
3.04.05 Outras Despesas Operacionais 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.05.01 |Despesa tributarias 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 195,389 [6.91% 283,983 |9.15% 0 0.00%
3.06 Resultado Financeiro -184,739 |-6.54% -268,467 [-8.65% 0 0.00%
3.06.01 Receitas Financeiras 29,638 1.05% 72,619 2.34% 0 0.00%
3.06.01.01 [Receitas Financeiras 29,638 1.05% 72,619 2.34% 0 0.00%
3.06.02 Despesas Financeiras -214,377 |-7.58% -341,086 [-11.00% |0 0.00%
3.06.02.01 [Despesas Financeiras -214,377 |-7.58% -341,086 |[-11.00% |0 0.00%
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 10,650 0.38% 15,516 0.50% 0 0.00%
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 30,321 1.07% 12,724 0.41% 0 0.00%
3.08.01 Corrente -6,928 -0.25% 2,085 0.07% 0 0.00%
3.08.02 Diferido 37,249 1.32% 10,639 0.34% 0 0.00%
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 40,971 1.45% 28,240 0.91% 0 0.00%
3.1 Resultado Liquido de Operagdes Descontinuadas 90,346 3.20% 290,385 [9.36% 0 0.00%
3.10.01 Lucro/Prejuizo Liquido das Operagdes Descontinuadas 90,346 3.20% 290,385 |9.36% 0 0.00%
3.10.02 Ganhos/Perdas Liquidas sobre Ativos de Operacdes Descontinuadas [0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 131,317 |4.65% 318,625 |10.27% 0 0.00%
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora 180,583 16.39% 225,903 |7.28% 0 0.00%
3.11.02 Atribuido a Sécios Nao Controladores -49,266 -1.74% 92,722 2.99% 0 0.00%
3.99 Lucro por Agdo - (Reais / Agao) 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99.01 Lucro Basico por Agao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99.01.01 |ON 0,8521 0.00% 1,097 0.04% 0 0.00%
3.99.01.02 |ON 0,1933 0.00% 0,1371 0.00% 0 0.00%
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3.99.02 Lucro Diluido por Agao 0 0.00% 0 0.00% 0 0.00%
3.99.02.01 |ON 0,8521 0.00% 1,071 0.03% 0 0.00%
3.99.02.02 |ON 0,1933 0.00% 0,1339 0.00% 0 0.00%
Consolidado |FLUXO DE CAIXA 31/12/2019]|AV 31/12/2018|AV 31/12/2017|AV
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -1,331,683 -1,999,548
6.01.01 Caixa Gerado nas Operagdes 4,302,154 5,033,701
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 218,568 431,126
6.01.01.02 |Depreciacao e amortizagao (nota 14.1,15 e 16) 757,539 916,744
6.01.01.03 |Custo da venda de ativos desmobilizados (nota 12) 1,738,051 2,524,180
6.01.01.04 |Resultado de equivaléncia patrimonial de investimentos (nota 11.1) |0 1,201
6.01.01.05 |Ajuste a valor recuperdvel dos ativos 0 0
6.01.01.09 |Realizacao de agio de mais valia do imobilizado 0 0
6.01.01.10 |"Remuneragfes com base em agdes (nota 29.2 ""a"")" 996 7,841
6.01.01.11 Juros e variag6es monetérias s/ emprést.e financ., arrend. financ., 0 0

debéntures, risco sac. e tvm
6.01.01.12 |Provisao para perda de ICMS a recuperar 0 0

Perldas. (ganhos) com valor justo de instrumentos flnancelros_548’197 172,610
derivativos (nota 29)

6.01.01.13

6.01.01.14  [Ajuste a valor presente ativos e passivos 0 0
Provisdes (reversdes) para perdas, baixa de outros ativos e créditos

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0
. extemporaneos de impostos 85,806 107,846 0
6.01.01.17 [Baixas de outros ativos 0 0 0
6.01.01.18 |Créditos de impostos extemporaneos 0 0 0
6.01.01.19 |Variacdo cambial de empréstimos e financiamentos 1,335,851 175,092 0
6.01.01.20 JSL;rcoasdgagos s/ emprést. e financ., arrend. financ., debéntures e risco 713,540 1,042,281 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -2,356,965 -2,449,399 0
6.01.02.01 [Titulos e valores mobiliarios 0 0 0
6.01.02.02 |Contas a receber -140,668 -449,303 0
6.01.02.03  |Estoques 38,129 108,386 0
6.01.02.04  (Tributos a recuperar 0 0 0
6.01.02.05 [Partes relacionadas 0 0 0
6.01.02.06 |Depbsitos judiciais 0 0 0
6.01.02.07 |Outros créditos 0 0 0
6.01.02.08 |Despesas antecipadas e fundo de capitalizacdo de concessionarias 0 0 0
6.01.02.09 |Fornecedores Floor Plan 674,856 35,312 0
6.01.02.10 |ObrigagOes Trabalhistas, Tributos a Recolher e Tributos a Recuperar (22,679 -7,376 0
6.01.02.11  |Outros ativos e passivos circulantes e nao circulantes -207,013 -12,794 0
6.01.02.12  |Parte relacionadas 0 0 0
6.01.02.13  |Imposto de renda e contribuicdo social a pagar 0 0 0
6.01.02.14 JSL;rcc;sdgagos s/ emprést. e financ., arrend. financ., debéntures e risco -895.597 1,018,425 0
6.01.02.15 |Demandas judiciais e administrativas pagas 0 0 0
6.01.02.16 |Impostos de renda e contribuicdes social pagos e retidos -286,821 -122,774 0
6.01.02.17 |Outras contas a pagar 0 0 0
6.01.02.18 |Floor Plan 0 0 0

Investimento) resgate em titulos, valores mobilidrios e aplicagdes

6.0L02.19  [Lnvestimento) resg plicacoes| 1 565 530 -982,425 0
6.01.03 Outros -3,276,872 -4,583,850 0
6.01.03.01 |Compra de ativo imobilizado operacional para locacao -3,276,872 -4,583,850 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -229,589 -217,053 0
6.02.01 Incorporagao do caixa de controlada 0 0 0
6.02.02 Adigdes ao ativo imobilizado e intangivel -114,759 -201,780 0
6.02.03 Aliencdo de controlada, liquido de caixa 0 -7,641 0
6.02.04 Combinacdo de negdcios, liquido de caixa 0 0 0
6.02.05 Pagamento pela aquisicao de empresas de exercicios anteriores 0 0 0
6.02.06 Aporte de Capital em Controladas 0 -7,632 0
6.02.07 Aquisicao de empresas -150,358 0 0
6.02.08 Caixa liquido decorrente de cisdo 35,528 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1,034,032 2,118,092 0
6.03.01 Captacao de Empréstimos e Financiamentos e Debéntures 4,689,868 5,062,001 0
6.03.02 Juros sobre capital proprio pagos -43,925 -52,800 0

0

6.03.03 Resultado recebido de derivativos 743,192 126,331
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6.03.04 Recompra de agles de tesouraria -40,241 -11,781 0

6.03.05 Pagamento de parcelamento de aquisi¢do de empresas -9,183 -60,207 0

6.03.06 Oferta primaria e secundaria de acdes de controlada 0 0 0

6.03.07 Pagamento cessdo de direitos creditérios 0 0 0

6.03.08 Amort.deEmpr:eFmancia,Arrend.Mercan.aPagar,Arrend.porDir._4’978080 3,756,151 0
Uso, Deben. e Risco Sacado

6.03.09 Dividendos pagos -11,488 0 0

6.03.10 Aumento de Capital 11,390 13,867 0

6.03.11 Ofertas Primdria e Secundaria de Acbes de Controlada (Nota 1.2.1 (a)) [0 0 0

6.03.12 Aumento de capital mediante subscricdo de agdes, liquido 672,499 802,875 0

6.03.13 Pagamento cessao de direitos creditérios 0 -6,043 0

6.04 Variagao Cambial s/ Caixa e Equivalentes 0 0 0

6.05 Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes -527,240 -98,509 0

Consolidado [INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018
Liquidez Geral 60.17% 56.51%
Liquidez Corrente 200.97% 190.44%
Endividamento Total 354.28% 751.62%
Endividamento Oneroso 237.90% 609.80%
Margem Bruta 10.67% 13.31% 0.00%
Margem Liquida 4.65% 10.27% 0.00%
Rentabilidade do Capital Préprio 14.06% 15.46%
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

(Fonte: CVM-DFP 31/12/2020)

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE - SEM RESSALVA

KPMG Auditores Independentes Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 62 andar - Torre A 04711-904 - Sao
Paulo/SP - Brasil Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil Telefone +55 (11) 3940-1500, Fax +55
(11) 3940-1501 www.kpmg.com.br Relatério dos auditores independentes sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas Ao Conselho de Administracao e Acionistas da JSL S.A. Sao Paulo - SP Opiniao Examinamos
as demonstracoes financeiras individuais e consolidadas da JSL S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e
consolidado, respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas
demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para
0 exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis
significativas e outras informacdes elucidativas. Em nossa opiniao, as demonstracdes financeiras acima referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da JSL S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho individual e consolidado de suas operacdes e o0s
seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB). Base para opiniao Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao
descritas na secao a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas
pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.
Principais assuntos de auditoria Principais assuntos de auditoria sao aqueles que, em nosso julgamento profissional,
foram os mais significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de
nossa auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas como um todo e na formacao de nossa
opiniao sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos uma opiniao
separada sobre esses assuntos. Avaliacao do valor recuperavel da unidade geradora de caixa que contém agio por
expectativa de rentabilidade futura Veja as notas explicativas 2.10 e 15 das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas Principal assunto de auditoria Como nossa auditoria conduziu esse assunto A Companhia e suas
controladas possuem agios por expectativa de rentabilidade futura oriundos de combinac¢des de negécios (“ativos”),
Cuja recuperabilidade estd fundamentada na expectativa de lucros futuros. Para a avaliacdo anual da recuperabilidade
desses ativos leva-se em consideracao a unidade geradora de caixa (“UGC"”) da Companhia e suas controladas e sao
utilizadas premissas na determinacao das estimativas dos fluxos de caixa futuros, incluindo taxas de crescimento na
perpetuidade, taxas de crescimento estimado para o LAJIDA e taxas de desconto. Alteracdes nas premissas
significativas utilizadas, devido as incertezas associadas, podem afetar de forma relevante as demonstracées
financeiras individuais e consolidadas, bem como suas divulgacdes. Por esse motivo, consideramos este assunto
significativo para a nossa auditoria. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a: ? Avaliacao
da competéncia, habilidades e objetividade dos especialistas contratados pela Companhia para assessora-la na
avaliacao anual da recuperabilidade dos ativos; ? Avaliacao, com o auxilio dos nossos especialistas em financas
corporativas, das premissas utilizadas para determinar o valor recuperdvel da UGC por meio dos fluxos de caixa
descontados, incluindo as taxas de crescimento na perpetuidade, taxas de crescimento estimado para o LAJIDA e
taxas de desconto e, comparando a consisténcia dessas premissas com o plano de negécios aprovado da Companhia
e suas controladas e com dados obtidos externamente, assim como, a andlise de sensibilidade sobre as premissas
significativas utilizadas; e ? Avaliacao se as divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
consideram as informacdes relevantes. Baseados nos procedimentos de auditoria acima sumariados, consideramos
aceitavel o valor recuperavel da UGC que contém agios por expectativa de rentabilidade futura e fundos de comércio,
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bem como as respectivas divulgacdes, no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas
em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Avaliacao da vida Util econémica, estimativa
do valor residual e encargos de deprecia¢do dos veiculos e das maquinas e equipamentos destinados a locacao e
servicos logisticos Veja as notas explicativas 2.9 e 14 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Principal assunto de auditoria Como nossa auditoria conduziu esse assunto A Companhia e suas controladas possuem
veiculos, maquinas e equipamentos destinados a locacao e servicos logisticos compondo o seu ativo imobilizado
(“ativos”), para os quais, anualmente sao revisadas as premissas utilizadas para determinar a estimativa de vida util
econ6mica. Adicionalmente, a Companhia e suas controladas utilizam premissas para determinar o valor residual
estimado na venda desses ativos. A alteracao das premissas utilizadas, devido as incertezas associadas, pode
impactar de forma relevante o valor dos encargos de depreciacdo computados no exercicio corrente e futuros, o
resultado na venda desses ativos e as divulgacdes correspondentes. Por esse motivo, consideramos este assunto
significativo para a nossa auditoria. Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao se limitaram a: ? Avaliacao
do desenho e implementacao e da efetividade operacional dos controles internos chave para a determinacao das
estimativas relacionadas a vida Gtil econdmica e ao valor residual dos ativos; ? Avaliacdo, com o auxilio dos nossos
especialistas em avaliacdo patrimonial, da metodologia e premissas utilizadas na determinacao da vida Util econémica
dos ativos e seu valor residual atribuido, com base em dados externos de mercado, e internos, incluindo estratégia,
plano de negdcios e dados histéricos; ? Com base nas vidas Uteis testadas pelos nossos especialistas em avaliagao
patrimonial e, a partir da observacao de dados de mercado, desenvolvemos uma expectativa independente do
montante dos encargos de depreciacao computados no exercicio para os veiculos, maquinas e equipamentos
destinados a locacdo e servicos logisticos; e ? Avaliacdo se as divulgacdes nas demonstracdes financeiras individuais
e consolidadas consideram as informacdes relevantes. Baseados nos procedimentos de auditoria acima sumariados,
consideramos que os montantes reconhecidos de depreciacdo dos veiculos, maquinas e equipamentos destinados a
locacdo e servicos logisticos e a determinacdo da vida util econémica e dos valores residuais, assim como as
respectivas divulgacdes, sao aceitdveis no contexto das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Mensuracao das contraprestacdes
transferidas, dos ativos identificdveis adquiridos e passivos assumidos em combinacdes de negdcios Veja Notas 1.1.c
e 2.4.a, das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas Principal assunto de auditoria Como nossa auditoria
conduziu esse assunto A Companhia adquiriu em 2020 o controle das empresas Fadel Holding Ltda. e da Moreno
Holding Ltda., para as quais mensurou e reconheceu, em suas demonstracdes financeiras, os valores justos dos ativos
identificaveis adquiridos e os passivos assumidos, bem como contabilizou dgios por expectativa de rentabilidade
futura, apurado nas combinacdes de negdcios. As estimativas associadas com a contabilizacdo de uma combinacao de
negdcios envolvem incertezas relacionadas as premissas relevantes na determinacdo dos valores justos das
contraprestacOes transferidas, dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos que podem resultar em
um ajuste material nos saldos contabeis. Devido a relevancia dos valores e as incertezas associadas as premissas
utilizadas nas referidas mensuracdes e do impacto que eventuais alteracdes nas premissas poderia ter nas
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, incluindo as divulgacOes, consideramos esse assunto
significativo para nossa auditoria. - Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: ? Avaliacdo da
competéncia, habilidades e objetividade dos especialistas contratados pela Companhia para assessora-la na avaliacao
da determinacdo dos valores justos das contraprestacdes transferidas e dos ativos identificaveis adquiridos e dos
passivos assumidos nas combinacdes de negécios; ? Avaliacdo, com o auxilio de nossos especialistas em financas
corporativas, dos contratos relacionados as combinacdes de negécios, da documentacdo suporte das transacdes e das
principais premissas e metodologias utilizadas pela Companhia na determinacdo dos valores justos das
contraprestacOes transferidas, dos ativos identificdveis adquiridos e passivos assumidos, com base em nosso
conhecimento sobre a Companhia e indUstria em que opera, bem como a comparacao com dados externos e
histéricos; e ? Avaliacdo da adequacdo das divulgacdes nas notas explicativas as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. No decorrer de nossa auditoria identificamos ajustes que afetaram a mensuracao e a
divulgacao dos valores justos das contraprestacdes transferidas, dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos
assumidos em combinacdes de negdcios, sendo que, os ajustes considerados materiais pela Companhia foram
registrados e divulgados, e o ajuste considerado imaterial pela Companhia nao foi registrado e nem divulgado. Como
resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima sumariados, consideramos que as mensuracoes
dos valores justos das contraprestacdes transferidas, dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos em
combinacdes de negdcios, bem como as respectivas divulgacdes, sao aceitaveis, no contexto das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de
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2020. Outros assuntos - Demonstracdes do valor adicionado As demonstracdes individual e consolidada do valor
adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da
Administracao da Companhia, e apresentadas como informacao suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a
procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstracdes financeiras da Companhia.
Para a formacao de nossa opinidao, avaliamos se essas demonstracdes estao conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelido estdo de acordo com os critérios
definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstracdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo 0s
critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sao consistentes em relacao as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas tomadas em conjunto. Outras informacdes que acompanham as demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas e o relatdrio dos auditores A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras
informacdes que compreendem o Relatério da Administracdo. Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas nao abrange o Relatério da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo
de auditoria sobre esse relatério. Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
estd, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado,
concluirmos que ha distorcado relevante no Relatdrio da Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito. Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstracées
financeiras individuais e consolidadas A Administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com
as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB),
e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracoes
financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro. Na elaboracao das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo é responsavel pela avaliacdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a Administracao
pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operacdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operacdes. Os responsdveis pela governanca da Companhia e suas
controladas sao aqueles com responsabilidade pela supervisdao do processo de elaboracao das demonstracoes
financeiras. Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcOes relevantes existentes. As distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras. Como
parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso: - Identificamos e avaliamos os riscos
de distorcao relevante nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, independentemente se causada por
fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de nao deteccao de distorgao
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacao, omissao ou representacdes falsas intencionais. - Obtemos entendimento dos
controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficiacia dos controles internos da
Companhia e suas controladas. - Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contdbeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administracdo. - Concluimos sobre a adequacao do uso,
pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se
existe incerteza relevante em relagao a eventos ou condicdes que possam levantar ddvida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
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demonstracdes financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusdes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatério. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndao mais se
manterem em continuidade operacional. - Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteldo das
demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacles e se as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo
adequada. - Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcdo, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria. Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito,
entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.
Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas. Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanca,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras
do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado
em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunicacao podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o interesse publico. Sdo Paulo, 08 de marco de 2021 KPMG
Auditores Independentes CRC 25P014428/0-6 Ulysses M. Duarte Magalhaes Contador CRC RJ-092095/0-8
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DECLARACAO

A Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. declara que (i) se encontra plenamente apta a
continuar exercendo a funcao de Agente Fiducidrio da emissdo a que se refere este relatério e que inexiste situacao
de conflito de interesses que impeca a continuidade do exercicio da funcao; (ii) a emissora manteve atualizadas as
informacdes periddicas junto ao agente fiduciario durante o periodo a que se refere este relatdério e ndo tem
conhecimento de eventual omissao ou inconsisténcia contida nas informacdes divulgadas pela companhia ou, ainda,
de inadimplemento ou atraso na obrigatéria prestacdo de informacdes pela companhia, dentro dos parametros
estabelecidos na documentacao da emissao; (iii) ndo foram entregues bens e valores a sua administracao; (iv) nao
foram identificadas alteracdes estatutarias ocorridas no exercicio social com efeitos relevantes para os titulares dos
valores mobilidrios objeto deste relatério; e (v) inexistem outras emissdes de valores mobilidrios, publicas ou privadas,
feitas pelo emissor, por sociedade coligada, controlada, controladora ou integrante do mesmo grupo do emissor em
que tenha atuado no mesmo exercicio como agente fiduciario.

As informacdes contidas no presente relatério estdo baseadas exclusivamente na documentacao recebida pelo Agente
Fiduciario nos termos dos Instrumentos da operacao, incluindo documentacao fornecida pela Emissora.

As informac0es contidas neste relatdrio ndao representam uma recomendacao de investimento, uma andlise de crédito

ou da situacdo econdmica ou financeira da Emissora, nem tampouco garantia, explicita ou implicita, acerca do pontual
pagamento das obrigacdes relativas aos titulos emitidos.

Rio de Janeiro, Abril de 2021

Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda.
Agente Fiduciario



